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1. INTRODUCAO

Desde a sua criacao, em 1974, a Universidade de Taubaté vem se expandindo
para formar profissionais qualificados de modo a suprir as necessidades do mercado
local e regional, bem como as demandas sociais e de qualidade de vida da populagéo.
Para tal, a instituicdo esta atenta as transformacdes ocorridas na sociedade nas
ultimas décadas, em especial na area da educacado, realizando as alteracbes
curriculares previstas na Legislagcdo Educacional e adequando-se sempre as novas
exigéncias cientificas, culturais e tecnoldgicas das diversas areas do conhecimento, de
modo a colaborar na promogao continua do desenvolvimento socioecondmico da
regido.

Em mais de 60 anos de ensino superior e com 43 anos como Universidade, a
UNITAU formou mais de 100 mil profissionais em seus cursos de graduacgao, que hoje
atuam em empresas nacionais e internacionais, 6érgaos de governo e organizagdes
sociais, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do pais. A Universidade
contabilizou, em 2017, 9.479 alunos matriculados em 40 cursos de graduagao
presenciais, 1.233 alunos matriculados em 32 cursos de graduacéo a distancia e 1.002
alunos na pos-graduacdo, sendo 649 alunos matriculados nos curso de Pos-
graduacéo Lato Sensu e 353 matriculados em 10 Programas de Pés-graduacgao Stricto
Sensu, sendo 06 Mestrados Académicos, 04 Mestrados Profissionais e 01 Doutorado,
todos credenciados pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino
Superior (Capes), MBA e Cursos de Especializagdo nas areas de Educagdo, Saude,
Negocios e Gestao e Comunicagéao e Artes.

Embasada em uma concepg¢ao democratica de educacgao, a UNITAU concebe
0 ambiente escolar como responsavel por criar condi¢gdes para que todas as pessoas
desenvolvam suas capacidades e aprendam conteudos necessarios para construir
instrumentos de compreensao da realidade e para participar de relagbes sociais cada
vez mais amplas e diversificadas. Para tal, a Universidade de Taubaté dedica-se ao
estudo da realidade brasileira, em particular de sua regido, em busca de solu¢des para
os problemas relacionados ao desenvolvimento econdmico, social e ambiental;
incentiva a vida cultural e artistica de sua regido e do pais; presta assessoria aos
poderes publicos e a iniciativa privada.

Nesse contexto, a Universidade esta organizada em 20 Departamentos e 3

Institutos Basicos (Ciéncias Exatas, Biociéncias e Humanidades), caracterizando-se
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como uma das mais destacadas instituicbes geradoras de conhecimento cientifico e
formadoras de mao de obra qualificada do Vale do Paraiba.

Em seu quadro, em 2017, a UNITAU conta com 511 professores efetivos no
ensino de graduacao e de pds-graduacdo, sendo 207 Mestres e 203 Doutores, 43
professores atuando na Escola de Aplicagéao Dr. Alfredo José Balbi (educagéo basica)
e 685 servidores técnico-administrativos. Sua infraestrutura € composta por mais de
100 Laboratérios, como os de Informatica, presentes em todas as Unidades de Ensino,
e outros especificos de cada curso ou Departamento, a exemplo do Laboratério de
Aeronaves, que atende o curso de Engenharia Aeronautica e do Laboratério de
Analise de Aguas e efluentes, ligado ao curso de Engenharia Civil. Também conta com
17 bibliotecas setoriais, com um acervo bibliografico de mais de 270 mil exemplares,
que pode ser acessado on-line pelo Sistema Sophia.

Com forte atuagao junto a comunidade municipal e regional, a UNITAU mantém
clinicas nas areas de Psicologia, Nutricdo, Fisioterapia, Odontologia e Estética, assim
como Escritério de Assisténcia Juridica, que promovem mais de 20 mil atendimentos
anuais a comunidade.

Compromissada com sua inser¢cao social, a instituicdo objetiva a formacao de
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e
cultivo do saber humano. Essa formagado é evidenciada pela produgao intelectual
alicergada no estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes, do ponto de

vista cientifico e cultural.

1.1. PLANEJAMENTO E A AVALIAGAO INSTITUCIONAL DA UNITAU

A gestdao de uma Instituicho de Ensino Superior passa por constantes
adaptagdes as necessidades competitivas no que tange a qualidade do ensino e a
sustentabilidade sociocultural, ambiental, financeira e tecnoldgica, atendendo as

exigéncias da propria sociedade.

Nesse sentido, os ciclos de 5 anos do processo de gestdo institucional se
iniciam com o Planejamento de Desenvolvimento Institucional — PDI e se
complementam e retroalimentam com os resultados anuais das avaliagbes internas,
sob a tutela da Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA, que tem como fungao primaria
promover uma autoanalise sobre a efetividade e qualidade das agbes definidas como

prioritarias para a melhoria continua da Universidade.
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As diretrizes, metas e agbdes do PDI devem estar intimamente relacionadas ao

que esta estabelecido do Plano Plurianual e na Lei Orgamentaria.

Figura 1. Interagcao entre os Instrumentos Institucionais da UNITAU

Plano

Plurianual

PDI /PPI Eixos do
Plano para 5 anos PDI/PPI instrumento
2018-2022 MEC/INEP

Avaliagioes Anuais,
devolutivasaos
discentese
docentes, verificacdo
do cumprimento das
metas/eixos do PDI

. Eixos do Relatério
instrumento CPA

MEC/INEP

Fonte: UNITAU, 2017.

A CPA é responsavel por criar um instrumento continuo de avaliagdo
verificando anualmente o andamento do planejamento institucional, bem como
identificando e evidenciando os aspectos positivos e os que devem ser melhorados,
para atingir os objetivos institucionais, realizar a missdo e alcancgar a visao de futuro

desejada.

A CPA deve produzir informagdes, questionar os resultados obtidos, identificar
as causas dos seus problemas e deficiéncias, buscar melhorar a capacidade
profissional do corpo docente e técnico-administrativo, fortalecer as relagbes de
cooperagao entre os diversos atores institucionais, tornar mais efetiva a vinculagdo da
instituicdo com a comunidade, julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas

atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade.

A UNITAU passou a construir entre 2013 e 2017 uma maior integracao entre o
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planejamento institucional e os resultados da avaliacdo interna, garantindo que a

pratica no cotidiano institucional esteja de acordo com os objetivos propostos.

A atualizacdo do Projeto Pedagdgico Institucional - PPl € um compromisso
permanente da instituicdo e promove a reflexdo da situagdo pedagodgica atual para
projetar politicas futuras. A participagdo da comunidade académica no debate em
torno das tematicas tratadas no PPI contribuiram no sentido de ampliar o
conhecimento e a consciéncia institucional, e também evidenciaram novos desafios e

areas que necessitam ser priorizadas no periodo 2018-2022.

Assim, atualmente a IES esta envolvida em um processo continuo e
permanente que promove a reflexdao e o autoconhecimento institucional, agregado aos
sistemas de avaliagdo externa tanto do Conselho Estadual de Educacdao (CEE-SP)
como do Ministério da Educagdo (MEC/INEP), almejando a qualidade de ensino,

pesquisa e extensao, bem como uma gestdo administrativa transparente e proficua.

1.2. O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018-2022)

A elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto

Pedagdgico Institucional (PPI) observaram os seguintes passos metodolégicos:

o Estruturagcao de Comissées Internas Anuais (2017 e 2018);

o Anadlise do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), que compde o PDI
2013-2017;

. Andlise dos documentos institucionais relacionados ao Planejamento:
atualizacdo dos dados institucionais; analise da avaliagao institucional
interna (CPA); planos, programas e projetos especificos;

o Analise dos relatérios dos avaliadores externos entre 2013 e 2017
(CEE/SP e MEC/INEP);

. Consolidacao de dados atualizados;

. Elaborag&o da minuta do Plano de Desenvolvimento Institucional;

. Analise e contribuicao dos Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

. Validagdo com a comunidade académica interna;

° Aprovacgao do Conselho Universitario (CONSUNI).
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Esse documento foi organizado em nove capitulos. O primeiro diz respeito a
introducdo, o segundo capitulo apresenta o Historico e o Perfil Institucional, o terceiro
descreve o Projeto Pedagdgico Institucional, definindo as diretrizes da graduacao, pos-
graduacao, extensao, responsabilidade social e as relagdes com discentes e egressos.
O quarto capitulo trata da organizagdo e gestdo de pessoal; no quinto capitulo, da
infraestrutura institucional; o sexto capitulo é dedicado a apresentar as caracteristicas
e a metodologia aplicada na avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento
institucional; o sétimo capitulo é destinado a apresentagdo da gestdo da instituigao,
incluindo aspectos financeiros e orgamentarios; o oitavo capitulo apresenta os quadros
com os objetivos e estratégias institucionais para o periodo de 2018 a 2022, e,
finalizando, o nono capitulo apresenta as consideracgdes finais em relagcao ao contexto

geral do relatério do PDI.

2. HISTORICO E PERFIL INSTITUCIONAL

Este capitulo apresenta um breve histérico, a identificagdo da Instituicéo, a
estrutura organizacional, a missdo, a visdo e os valores, as principais areas de

atuacgao e os objetivos da Universidade de Taubaté (UNITAU).

2.1. BREVE HISTORICO

A Universidade de Taubaté foi criada pela Lei Municipal n° 1.498, de 06 de
dezembro de 1974, e reconhecida pelo Decreto Federal n® 78.924, de 09 de dezembro
de 1976, sob a forma de Autarquia Municipal de Regime Especial. Primeira
universidade municipal do Brasil, a UNITAU tem sua origem em sete faculdades
distintas: as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras, criada em 1956; de Direto e
de Ciéncias Contabeis, ambas de 1957; de Servico Social, criada em 1963 e as
Escolas de Engenharia, de 1964, e Superior de Educagéao Fisica e Desportos, criada
em 1968. Criadas como autarquias municipais ou instituicdes particulares, estas
faculdades e escolas funcionaram, a época, com estruturas administrativas e de

ensino independentes. Em 1973, foram reunidas sob a forma de Federacdo das
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Faculdades de Taubaté, que, no ano seguinte, evoluiu para a atual Universidade de

Taubaté, instalada em 2 de janeiro de 1976.

A UNITAU esta sediada em Taubaté, municipio que se originou a partir do
nucleo de povoamento fundado no século XVII, no Vale do Paraiba, no periodo das
bandeiras paulistas. Suas atividades econdmicas estavam diretamente ligadas a
economia da vila de Sao Paulo de Piratininga e ao fornecimento de mao de obra
indigena as lavouras daquela localidade. Ponto de partida para a regido mineratéria no
século XVIII, a vila de Taubaté foi também centro de area rural, abastecedora das
zonas de mineracao e das tropas que pelo vale transitavam a caminho das minas. No
século XIX, Taubaté viveu um periodo de transicdo econdmica e social com o declinio
da atividade mineratéria e a ascensao da economia cafeeira nas primeiras décadas do

século, trazendo riqueza e prosperidade a regido.

No inicio do século XX, a cidade era um dos principais centros cafeeiros do
pais, tendo abrigado, em 1906, o Convénio de Taubaté, importante acordo firmado
entre governos de Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, com o objetivo de pér
em pratica um plano de valorizacdo do café, que definiu os rumos da cafeicultura
brasileira. Ao mesmo tempo, Taubaté dava continuidade ao seu processo de
industrializacao iniciado em 1891, com a implantagdo da Companhia Taubaté
Industrial. A partir da década de 1960, em contexto marcado pela criagdo de novos
centros de desenvolvimento e tecnologia, ocorre novo surto de atividade industrial na
regido, que levou ao rapido crescimento da participagdo do Vale do Paraiba no PIB

industrial paulista.

Estrategicamente localizada na mesorregido do Vale do Paraiba Paulista,
formada pela unido de 39 municipios, Taubaté apresenta excelente posicao
geogréfica, pois situa-se no eixo de circulacdo entre Sdo Paulo, Rio de Janeiro e
Minas Gerais, centros de grande produtividade e de concentragédo populacional do

pais, que pode ser observada no Quadro 1.

Quadro 1. Dados Populacionais do Municipio de Taubaté

Populagao no ultimo Censo (2010) 278.686 pessoas
Total de homens (2010): 136.752 homens
Total de mulheres (2010): 141.934 mulheres
Populacao estimada (2017) 307.953 pessoas
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Matriculas - Ensino Fundamental (2015) 38.155 alunos
Matriculas — Ensino Médio (2015) 11.528 alunos

Fonte: IBGE, 2017

Taubaté encontra-se ainda a 95 km do Litoral Norte e a 45 km da cidade de
Campos do Jordao, na Serra da Mantiqueira. O conjunto dessas condi¢gdes compde
uma paisagem onde é constante, por parte da Universidade de Taubaté, a busca pela
convivéncia e integragdo sustentavel entre o0 meio ambiente e o desenvolvimento

tecnoldgico, econdmico e social.

Hoje, Taubaté conserva sua posi¢gado de destaque como um importante centro
industrial e cultural da regido. Terra natal do escritor Monteiro Lobato, tendo recebido,
em 3 de marco de 2011, o titulo de "Capital Nacional da Literatura Infantil" (Lei n°
12.388, do Congresso Nacional), a cidade abriga ainda diversos museus destinados,
principalmente, a registrar aspectos da cultura regional e brasileira, nos quais é
frequente a presenga da UNITAU, por meio de projetos de extensao que contam com

a participagao de grande numero de discentes.

2.2. IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO

A Universidade de Taubaté (UNITAU) esta instituida sob a Criagdo da Lei
Municipal n°® 1498, de 6 de dezembro de 1974. Obteve reconhecimento por meio do
Decreto Federal n® 78924, de 9 de dezembro de 1976. Seu ultimo recredenciamento
no Conselho Estadual se deu com a Portaria CEE/GP n° 241, de 30 de junho de 2013
e, no Ministério de Educacgao, se deu pela Portaria n°® 280, de 26/03/2009, publicada
em 27/03/2009. A Universidade de Taubaté recebeu visita do MEC/INEP para novo
recredenciamento institucional, em 2016, e a Portaria n° 345, foi publicada em 9 de
abril de 2018. O atual conceito institucional (Cl) da UNITAU é 4,0.

E uma Instituicdo Municipal de Ensino Superior e rege-se pelas disposicdes
legais gerais e especificas, pelo seu Estatuto e pelo Regimento Geral. E uma
Autarquia Municipal de educagao, sem fins lucrativos, com prazo de duragao
indeterminado, que goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao

financeira, disciplinar e patrimonial, e que obedece ao principio de indissociabilidade
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entre ensino, pesquisa e extensado, conforme o artigo 207 da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil e a Lei Organica do Municipio de Taubaté. O Quadro 2

apresenta algumas informagdes resumidas sobre a institui¢cao.

UNIVERSIDADE DE TAUBATE - UNITAU

CNPJ: 45.176.153/0001-22
rEe”.fi?.rae” da Rua Quatro de Marco, n® 432, Centro, Taubaté/SP, CEP: 12020-270
Telefone: (12) 3625 4100
Home Page: htpp://www.UNITAU.br

BASE LEGAL

Autarquia Municipal de Regime Especial

Ato de Criagdo: |Lei Municipal 1.498/1974, de 6 de dezembro de 1974

Reconhecimento: | Decreto Federal 78.924/1976, de 9 de dezembro de 1976

Deliberagdo CONSUNI n° 010/2017, de 25 de abril de 2017, que aprova o
Estatuto da Universidade de Taubaté e Deliberagao CONSUNI n°
Estatuto: 010/2017, de 10 de outubro de 2017, que altera dispositivos do Estatuto
da Universidade de Taubaté, ficando revogadas as disposicoes em
contrario, em especial, a Deliberagdo CONSUNI n°® 050/2009.

Deliberagdo CONSUNI n° 011/2017, de 25 de abril de 2017, que aprova o
Regimento da Universidade de Taubaté e Deliberacdo CONSUNI n°
051/2017, de 10 de outubro de 2017, que altera dispositivos do Regimento
da Universidade de Taubaté, ficando revogadas as disposicdes em
contrario, em especial, a Deliberagdo CONSUNI n° 033/1998

Regimento
Geral:

Quadro 2. Dados Resumidos da UNITAU
Fonte: UNITAU, 2017

Atua na area de Ensino Superior (presencial e a distancia), no Ensino
Fundamental, no Ensino Médio e na Educacado Técnico-profissionalizante. Além dos
cursos de graduacao (Licenciatura e Bacharelado), oferece também cursos de Pos-
graduacéo Lato e Stricto sensu, e diversos cursos de extensao.

Na qualidade de Instituicdo de Ensino Superior criada por Lei Municipal, a
UNITAU vincula-se ao Sistema Estadual de Educacgéo do Estado de Sao Paulo, sendo
jurisdicionada ao Conselho Estadual de Educacao de Sao Paulo. O recredenciamento
da UNITAU para oferta de cursos superiores na modalidade a distancia e o
reconhecimento dos cursos a distancia oferecidos fora do estado de S&o Paulo
respondem ao Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdao Superior - SINAES,

vinculado ao Ministério da Educacéo.
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2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNITAU

A Universidade de Taubaté esta organizada administrativamente, na seguinte

conformidade:

| - Administragdo Superior

a)
v

Orgaos Colegiados Centrais, compreendendo:

Conselho Universitario (CONSUNI): é o 6rgao maximo da Universidade,
exercendo atividade normativa, académica e jurisdicional, sendo
competente para tracar a politica geral nos termos estatutarios e
regimentais.

Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEP): ¢é o 6rgao responsavel
pela normatizacdo e coordenacdo das atividades didatico-pedagdgicas
e cientificas da Universidade.

Conselho de Administragdo (CONSAD): é o responsavel pelos atos
deliberativos relacionados a gestdo administrativa, econémico-
financeira e de extensao da Universidade.

Reitoria;

Vice-reitoria;

06 (seis) Pro-reitorias: de Administracdo (PRA), de Economia e
Financas (PREF), de Extensdo (PREX), de Graduacdao (PRG), de
Pesquisa e Pés-graduagéo (PRPPG) e Estudantil (PRE).

Os Conselhos Superiores, em sua composi¢cdo, possuem representantes

discentes, docentes e técnico-administrativos, assegurando a representatividade de

todos os segmentos. Os representantes docentes, técnico-administrativos e discentes

séo eleitos por seus pares, conforme indicado na forma da legislagao especifica e do

respectivo Regimento.

A Pro-reitoria de Administragédo superintende a administragao geral e financeira

dos servidores.

A Pro-reitoria de Economia e Financgas tem por finalidade gerir as finangas e

zelar pelo patriménio econémico e financeiro da Universidade.
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A Pro-reitoria Estudantil desenvolve e apoia projetos estudantis que atendam
as necessidades e aos interesses da comunidade estudantil, organizando planos de

assisténcia e promovendo a integragdo do alunado na comunidade universitaria.

A Pro-reitoria de Extensdo promove a integracdo entre a comunidade
universitaria e a sociedade local e regional, por meio de cursos, eventos e outras
atividades culturais, bem como pelo intercambio no campo do ensino, da educacéo e

da cultura.

A Pré-reitoria de Graduagédo tem sob sua responsabilidade as atividades de
ensino dos cursos de graduacdo da Universidade. Para tanto, sdo enfatizados as
condigcbes, os critérios e os procedimentos que efetivamente contribuem para a

atualizagao e dinamizacao dos curriculos nos cursos.

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo coordena as atividades didatico-
cientificas da Universidade, bem como as didatico-pedagodgicas dos cursos de poés-

graduacéo.

Il — Unidades de Ensino:
a) Institutos Basicos: de Biociéncias (IBB), de Ciéncias Exatas (IBE) e de
Humanidades (IBH).
b) 20 (vinte) Departamentos.

Em cada uma das trés grandes Areas do conhecimento (de Biociéncias, de
Ciéncias Exatas e de Ciéncias Humanas) estruturam-se Unidades de Ensino
denominadas Institutos Basicos, nas quais se inter-relacionam os aspectos comuns
dos cursos de cada Area, constituidos de disciplinas gerais e de carater formador,
objetivando ao ensino, a pesquisa e a extenséo. Os cursos superiores na modalidade
a distancia estdo vinculados aos Departamentos, mas a Politica do Programa de
Educacgao a Distancia € determinada pelo Nucleo de Educacio a Distancia (NEAD)

que esta vinculado diretamente a Proé-reitoria de Graduagéo.

As Unidades de Ensino sdo administradas pelas Diretorias e pelos Conselhos

de Departamento e de Instituto, e a eles se vincula o corpo docente.

1. Area de Biociéncias: Instituto Basico de Biociéncias (IBB),

Departamento de Biologia (BIO), Departamento de Ciéncias Agrarias
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2.

3.

(AGR), Departamento de Educagao Fisica (EFI), Departamento de
Enfermagem e Nutricdo (ENN), Departamento de Fisioterapia (FST),
Departamento de Medicina (MED), Departamento de Odontologia
(ODO) e Departamento de Psicologia (PSI).

Area de Ciéncias Exatas: Instituto Basico de Ciéncias Exatas (IBE),
Departamento de Arquitetura (ARQ), Departamento de Engenharia
Civil  (CIV), Departamento de Engenharia Elétrica (ELE),
Departamento de Engenharia Mecénica (MEC), Departamento de

Informatica (INF), e Departamento de Matematica e Fisica (MAF).

Area de Ciéncias Humanas: Instituto Basico de Humanidades (IBH),
Departamento de Ciéncias Juridicas (JUR), Departamento de
Ciéncias Sociais e Letras (CSL) e Departamento de Comunicagao
Social (COS), Departamento de Gestdo e Negécios (GEN);
Departamento de Pedagogia (PED) e Departamento de Servigo
Social (SSO).

Vale ressaltar ainda que em cada um dos departamentos da Universidade

existe um Conselho Departamental (CONDEP), que é a primeira instancia de

deliberagao sobre os cursos e processos departamentais, em que ha representacéo

de professores, funcionarios e alunos.

2.4.

ESTRUTURAS DE APOIO EXTERNAS E INTERNAS

A UNITAU, para a execugao de programas voltados a expansao de suas

atividades de ensino, pesquisa, extensdo e prestagdo de servigos, conta com uma

Empresa e quatro Fundagdes. Sao elas:

EPTS — Empresa de Pesquisa, Tecnologia e Servigos da Universidade de
Taubaté: Empresa publica com personalidade juridica de direito privado, foi
criada pela Lei Municipal n° 1677/77, um ano apds o reconhecimento da
Universidade de Taubaté. Presta servicos para os varios segmentos das
organizagdes publicas e ou privadas, na execu¢do de concursos publicos,

consultorias e projetos de pesquisa, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
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Atua na gestao administrativo-financeira dos programas e cursos de pos-
graduacdo, extensdo e graduacdo a distancia da UNITAU, além de estar

responsavel pela expansao do Programa de Educacgao a Distancia da UNITAU.

FUST - Fundagao Universitaria de Saude: Dentre seus objetivos destacam-
se: proporcionar meios necessarios a extensdo da UNITAU no atendimento a
projetos educacionais, de saude, de assisténcia, e sociais da comunidade da
Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte. Em 2015, por meio de
convénios firmados com Universidade de Taubaté, a FUST desenvolveu acdes

de apoio a gestao de projetos vinculados a Prefeitura Municipal de Taubaté.

FUNCABES - Fundagiao Caixa Beneficente dos Servidores da
Universidade de Taubaté: Oferece aos servidores ativos e inativos de
Taubaté programas que visam, como estipulante, seguros coletivos, planos de
peculio e programas previdenciarios de carater facultativo, mediante
contribuicbes especificas, assisténcia médica, hospitalar e laboratorial,
programas que facilitem a aquisicdo da casa prépria, cestas basicas, auxilio

funerario e seguros de vida.

FUNAC - Fundacgao Artistica e Cultural da Universidade de Taubaté: Tem
por objetivo desenvolver o estudo, a pesquisa, a gestdo, o desenvolvimento, a
producgédo e a divulgagao das Artes, da Cultura, da Educagao, do Turismo e da

Comunicagao em suas diversas modalidades.

FAPETI — Fundacgao de Apoio a Pesquisa, Tecnologia e Inovagao: é uma
entidade publica, de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, com durag&o por prazo indeterminado,
cuja instituidora é a Universidade de Taubaté. A entidade tem por objetivo
apoiar e desenvolver atividades cientificas, tecnoldgicas e de inovagédo na

Universidade de Taubaté.

Vale destacar como estruturas de apoio internas a UNITAU: o Ndcleo de

Educagdao a Distancia da UNITAU (NEAD), a Central de Estagios, o Centro de

Documentacao e Pesquisa Histérica (CDPH), o Centro de Apoio do Litoral Norte, o

Nucleo de Estudos, Pesquisa e Pratica Juridica (NEPJ), o Grupo de Estudos em

Lingua Portuguesa (Gelp), o Museu da Universidade de Taubaté, o Nucleo de Estudos

Pedagdgicos, o Nucleo de Habitagdo e Desenvolvimento Urbano, o Nucleo de
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Pesquisas Econdmico-sociais (Nupes) e o Nucleo de Preservagdo do Patriménio
Cultural (NPPC).

A UNITAU mantém, ainda, a Escola de Aplicagcao “Dr. Alfredo José Balbi”, de ensino
fundamental, médio e profissional, para campo de pesquisa, atuacéo e aplicagao didatico-

pedagogico dos seus diferentes cursos de licenciatura.

2.5. ORGANOGRAMA DA UNITAU

O Organograma da UNITAU demonstrado na figura 2 e as siglas descritas no quadro

3 compdem a Lei Municipal N°282/12.

Figura 2. Organograma UNITAU, 2018

UNIVERSIDADE DE TAUBATE
ORGANOGRANMA
(cf. Lei Complementar m“"282/12)

[ |

| A0 R FERARR | R o B

Hierarquico
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___ Funcional/de Coordenagéo

_ Interativo/Cooperativo

Quadro 3. Siglas do Organograma da UNITAU

CONSUNI CONSELHO UNIVERSITARIO

CONSAD CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONSEP CONSELHO DE ENSINO E PESQUISA

AT ASSESSORIA TECNICA

SP SECRETARIA DA PRO-REITORIA

PREF PRO-REITORIA DE ECONOMIA E FINANCAS

DCO Diretoria de Contabilidade

DEF Diretoria de Economia e Finangas

PREX PRO-REITORIA DE EXTENSAO

CEX Conselho de Extenséo

AAEPEX Assessoria de Articulagao entre Ensino, Pesquisa e Extensao
ACUS Assessoria de Cooperagao Universidade-Sociedade

AACC Assessoria de Atividades Culturais e Comunitarias

AAEX Assessoria de Atividades de Extensao

ACCI Assessoria de Difusdo Cultural e Institucional

PRA PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

DAD Diretoria Administrativa

DRH Diretoria de Recursos Humanos

DOM Diretoria de Obras e Manutencéao

CLlc/SLI Comisséo de Licitagdo, com o Servigo de Licitagcdes

SAC Servico de Administracdo do Campus

CETI Central de Tecnologia da Informagéao

PRG PRO-REITORIA DE GRADUACAO

CCA Coordenadoria de Controle Académico

CED Coordenadoria de Educagéo a Distancia

CEBPME Coordenadoria de Educacéao Basica, Profissional de Nivel Médio e Especial
CEGP Coordenadoria de Ensino de Graduacao Presencial (Bacharelado e Tecnoldgico)
CFPEB Coordenacgao de Formacgao de Professores para a Educagao Basica (Licenciatura)
CSSsD Coordenadoria de Selecao e Supervisao Docente

PRPPG PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CPES Consultoria de Pesquisa
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Coordenadoria de Apoio a Pesquisa, com a Comissao Editorial para Publicagdes

CAPE Cientificas

CREX Coordenadoria de Relagdes Externas

CAPGC/SCPG g;%rljiaeg;:ona de Apoio a Pés-graduagéo, com a Secretaria dos Cursos de Pds-
CGPP Comissao Geral de Pesquisa e Pés-graduagao

PRE PRO-REITORIA ESTUDANTIL

CAEO Coordenadoria de Atendimento ao Estudante e aos Orgdos Estudantis
CACDGC/CE Coordenadoria de Atividades Profissionais, Culturais e Desportivas, com a Central

de Estagios

IBB Instituto Basico de Biociéncias

BIO Departamento de Biologia

AGR Departamento de Ciéncias Agrarias

EFI Departamento de Educacéo Fisica

ENN Departamento de Enfermagem e Nutricao
FSTR Departamento de Fisioterapia

MED Departamento de Medicina

ODO Departamento de Odontologia

PSI Departamento de Psicologia

IBE Instituto Basico de Ciéncias Exatas
ARQ Departamento de Arquitetura

CIv Departamento de Engenharia Civil

ELE Departamento de Engenharia Elétrica
MEC Departamento de Engenharia Mecénica
INF Departamento de Informatica

MAF Departamento de Matematica e Fisica

IBH Instituto Basico de Humanidades

JUR Departamento de Ciéncias Juridicas

CSL Departamento de Ciéncias Sociais e Letras
COS Departamento de Comunicacao Social
GEN Departamento de Gestado e Negdcios

PED Departamento de Pedagogia

SSO Departamento de Servigo Social

Fonte: UNITAU, 2017.
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2.6. MISSAO, VISAO DE FUTURO, VALORES E FINALIDADE
2.6.1 Missao Institucional

“Garantir educagao inovadora de exceléncia para a formagao integral de profissionais
cidaddos empreendedores que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da

sociedade.”
2.6.2 Visao de Futuro

Ser reconhecida pelo mercado regional como importante instituigio de ensino
superior formadora de profissionais de vanguarda focados em produg¢ao de conhecimento,

inovagao, tecnologia e empreendedorismo.

2.6.3 Valores

Os valores que orientam as agdes da UNITAU, como Universidade publica de regime

especial e aberta as diferentes correntes de pensamento, sao:

e Exceléncia no ensino

e Competéncia

e Criatividade

¢ |novacao

e FEtica

e Trabalho em equipe

¢ Respeito a diversidade
e Pluralidade

e Transparéncia

e Sustentabilidade
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2.6.4 Finalidades

Para levar adiante a missao que Ihe cabe, conferida pelos textos constitucional, legal
(Lei 9.394/96 — LDB), estatutario (Del. Consuni-26/98) e regimental (Del. Consuni-33/98), a
Universidade de Taubaté, amparada pela forga motriz que Ihe foi legada pela sociedade
local, na época de sua criagdo e, mais adiante, na implementacdo de seus objetivos, tem
demonstrado o firme propdsito de formar profissionais nas diferentes areas do
conhecimento; de incentivar o afloramento e a memdéria da cultura popular; cuidar de sua
producao intelectual e estender a comunidade local, regional e nacional o ensino e a
pesquisa, adequadamente dimensionados para o publico a que se destinam, contribuindo

significativamente para a transformagao da microrregido em que esta inserida.

Alicercado numa politica pedagodgica que estimula o pensar e o agir critico e
consciente de seus alunos, a Universidade de Taubaté deseja formar cidadaos capazes de
atuar decisivamente na sociedade, sempre em harmonia com a realidade que lhes é
inerente. Para tanto, por intermédio de sua Administracdo Superior, ouvidos os devidos
Conselhos, investe qualitativamente em muitos dos seus ambientes académicos, tanto nos
aspectos técnicos e estruturais, quanto nos cientificos, sempre visando a autorrealizagdo do
educando, sua qualificacido para o trabalho e ao adequado preparo a pratica consciente do

exercicio da cidadania.

A UNITAU tem como finalidade a producgéao, preservacgao e difusdo do conhecimento
cientifico, tecnoldgico, artistico, desportivo e cultural, por intermédio do fomento das

atividades de ensino, pesquisa e extensdo, devendo para tanto:

I. garantir a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo nas
diversas areas do conhecimento, comprometidos com a cidadania e a
socializagao do saber;

II.  estabelecer parcerias solidarias com a comunidade na busca de solugbes
coletivas e na construcao de uma sociedade democratica, plural e ética;

1. promover a inclusao social e étnica, respeitando a diversidade cultural;
IV. contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando a

melhoria da qualidade de vida da sociedade, com a busca da erradicacdo das
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desigualdades sociais e a utilizacdo de tecnologias ecologicamente
orientadas;

V. estimular, promover e manter a investigagao cientifica;

2.6.5 Objetivos Gerais da UNITAU

A UNITAU, como instituigdo publica municipal que atua em todos os niveis de

formagao educacional, tem como objetivos:

e Ministrar o ensino em todos os niveis educacionais, voltado para o
desenvolvimento humano, a formacgao profissional, técnica e cidada, tornando
o aluno capaz de exercer suas habilidades e competéncias na resolucao das
questdes pessoais e profissionais, de forma a contribuir com sociedade.

e Incentivar e realizar pesquisas que contribuam com a producdo de novos
conhecimentos nas areas das Ciéncias Humanas, Exatas e Biociéncias e
aplicar tecnologias para a melhoria das condi¢des de vida da regido e do
pais.

e [Exercer a sua responsabilidade socioambiental e cultural, estimulando, por
um lado, o desenvolvimento da comunidade, a partir da realidade e de suas
demandas e, por outro lado, o desenvolvimento pessoal, profissional e
humano do corpo discente.

e Qualificar, atualizar e motivar o corpo docente e o corpo técnico-administrativo
a fim de manté-los comprometidos com a missao e a visao institucionais.

e Monitorar e avaliar a ag&o institucional, com vistas a garantir a qualidade do
ensino, a exceléncia em pesquisa e a relevancia académica, cultural e social.

e Dotar a instituicdo de infraestrutura fisica e académica e de recursos
humanos para o adequado desenvolvimento de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

e Garantir a sustentabilidade econdmica, por meio do desenvolvimento de
estratégias voltadas para a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo e para

o enfrentamento da concorréncia,
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¢ Promover a expansao do ensino para além da agao regional, com a oferta de
cursos de graduacdo, pos-graduacao e de extensdao na modalidade a
distancia.

o Desenvolver estudos e propor politicas publicas que possibilitem o apoio dos
governos federal, estadual e municipal como forma de salvaguardar o
interesse publico inerente a acdo da Universidades/faculdades municipais.

e Promover a visibilidade institucional da Universidade de Taubaté de forma
estratégica, tendo em vista a sedimentagdo de sua imagem junto a seus
diferentes publicos de interesse, a saber: comunicagado institucional
(formadores de opiniao e comunidade), mercadoldgica (propaganda para
venda de cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo) e interna
(professores, funcionarios e alunos). Tudo isso tendo em vista o
fortalecimento de sua identidade como a maior e mais tradicional Instituicao

de Ensino Superior de toda a regido.

3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

3.1. PRINCIPIOS ETICOS E FILOSOFICOS

O PPI da UNITAU considera o contexto social atual, suas concepgdes e paradigmas,
e esta pautado nas agbes de ensino e aprendizagem como construcdo dialégica do

conhecimento, pesquisa, e extensao como agao-reflexdao envolvendo a sociedade.

O objetivo diz respeito aos fins e aos meios de uma educagao na era pés-moderna,
sociedade da informagéo ou sociedade do conhecimento onde as mudangas nos processos
académicos estao focadas na educagao inclusiva e com multiplas dimensdes. Os projetos
pedagodgicos e institucionais devem utilizar a linguagem, a ciéncia e a tecnologia
disponiveis, a fim de satisfazer as necessidades, expectativas e demandas emergentes das

praticas sociais.

A ética e os valores devem ser a referéncia nas agdes universitarias, promovendo

atividades de carater local, regional, nacional e internacional, retirando os limites do
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ambiente educacional e promovendo a expansao da relacdo com a sociedade e com o

mundo do trabalho.

O PPI deve ser concebido como instrumento de gestédo e de avaliagéo, de forma que
as proposicoes estabelecidas devem servir de pardmetros para os projetos pedagogicos,
para as acdes em relacdo a gestdo e as politicas institucionais, para os procedimentos
administrativos, politicas de ensino, pesquisa e extensao e para as orientagdes relativas aos

préximos 5 anos.

O PPI da UNITAU se apoia na visao atual de ciéncia como processo de investigacao
e desenvolvimento. Dessa forma, o conhecimento esta em constante revisdo e construcao
sem respostas prontas e acabadas. Todas as verdades sdo questionaveis e o ensino deve
ser dado com neutralidade. Tanto os pressupostos da Ciéncia e da Tecnologia, quanto as
necessidades do ser humano e da sociedade, devem ser tratados equilibradamente e com

seu respectivo espaco de insergéo e valor.
S&o principios ético-filosoficos da UNITAU:

e Promocdo do desenvolvimento cientifico, socioeconémico, tecnoldgico,
artistico e cultural nos ambitos local, regional e nacional;

e Garantia da autonomia didatico-pedagdgica, financeira e administrativa da
Universidade;

o (Gestao democratica e eficiente da Instituicao;

e Defesa dos direitos do individuo e do ambiente;

e Estimulo a formagao humanizadora;

e Fomento da visibilidade e atuagdo da UNITAU em nivel municipal, estadual,
nacional e internacional;

¢ Participacdo no debate de temas cientificos, socioecondmicos, tecnolégicos,
educacionais, artisticos e culturais nos &mbitos local, regional e nacional;

e Busca continua da qualidade e competitividade institucional;

e Interacdo constante da Universidade com a sociedade em todas as suas
areas de atuacao;

e Consolidagao de diferentes modalidades e metodologias de ensino de modo a

atender os diferentes extratos da sociedade;
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e Busca de parcerias como possibilidade de crescimento e inovagao
necessarias a nova conjuntura da sociedade;

e Perspectiva inclusiva de educagao.

3.2 NOSSOS DESAFIOS

A UNITAU objetiva a formacdo de quadros profissionais de nivel superior, de
pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano. Essa formacao é
evidenciada pela produgdo intelectual alicercada no estudo sistematico dos temas e
problemas mais relevantes, dos pontos de vista cientifico e cultural, em nivel regional e
nacional. A UNITAU tem forte atuagdo junto a comunidade municipal e regional,
caracterizada pelo ensino de graduacgdo, de pods-graduacdo e de intensa atividade de

pesquisa e de extensao.

Estamos vivendo um momento decisivo no redimensionamento dos paradigmas
educacionais e concepgdes pedagdgicas que colocam o processo de formagao alinhado a

apropriagdo de saberes e construgao criativa do conhecimento.

A reproducao passiva centrada na transmissdo das verdades inalienaveis do
conhecimento humano cede lugar a interacdo e trocas entre alunos, professores e
comunidade cientifica, estabelecendo uma dindmica curricular inter e transdisciplinar, na
qual a integracao dos saberes em diferentes perspectivas da cultura humana estabelece um
movimento holistico que obriga as instituicdes de ensino a reverem seus objetivos e suas

estratégias de ensino e aprendizagem.

Né&o ha lugar para curriculos engessados sem a flexibilidade que possibilite
contemplar um novo percurso formativo que combine diferentes estratégias académico-
pedagdgicas: encontros presenciais, pesquisas orientadas, iniciagao cientifica com incentivo
a acesso as fontes primarias, investigagdes de campo observados os principios éticos,
estagios formativos com objetivo de integragédo da teoria a pratica e projetos que combinem
os estudos presenciais com uma educagdo mediada pelas Tecnologias Digitais da
Informagdao e Comunicagéo (TDIC), que se concretiza por meio do Espago Virtual de
Aprendizagem (EVA), no caso do ensino semipresencial, e pela plataforma educacional,

utilizada nos cursos na modalidade a distancia.
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E, portanto, indispensavel a combinacdo de metodologias que possibilitem a
construcado de um caminho: da aula a vida académica, do mercado de trabalho ao viver na

sociedade globalizada contemporanea.

Os objetivos ambiciosos colocam-se na perspectiva de uma utopia pedagdgica,
dentro do entendimento que o utdpico é possivel e realizavel; para isto, € preciso ter uma
missdo clara, objetivos bem definidos, partilhados por todos e, sobretudo, o

comprometimento da comunidade universitaria para levar avante a missao institucional.

3.3 POLITICAS E DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

A preocupacdo com a articulacdo entre Universidade e sociedade é uma constante
na UNITAU, ensejando a formagao de profissionais adequados as necessidades do
mercado de trabalho, alcangando cidades do Vale do Paraiba, Serra da Mantiqueira e Litoral
Norte no estado de Sao Paulo, integrantes da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba,
além de cidades dos estados do Rio de Janeiro, do Sul de Minas Gerais, lugares de onde se
originam, em grande parte, seus alunos. Com a expansado do Programa de Educacdo a
Distancia, a UNITAU passa a estar presente em varios estados brasileiros: Minas Gerais,

Santa Catarina, Espirito Santo, Bahia, Rio de Janeiro e Maranh&o.

A UNITAU desenvolve programas e projetos de ensino, nos niveis de graduacéao e
de pos-graduacao, pesquisa e extensdo, sob a forma de atividades presenciais e a
distancia, em todas as areas do conhecimento. Ocupa-se, também, da oferta de cursos de
Educacao Basica. Além de se constituirem em campo de experimentagcao para a formagao
no ensino superior, esses sistemas de Educacdo Basica e Profissional da UNITAU
compdem um locus de produgéao tedrica e metodoldgica sobre questdes referentes a esses

niveis de ensino, inclusive de propostas de integracdo entre ambos.

Como entidade publica e em consonancia com os seus objetivos, a UNITAU se
mantém em constante aperfeicoamento, apresentando propostas pedagdégicas inovadoras,
que atendam as atuais demandas de formacao de professores, de técnicos especializados,
e de profissionais em geral, que correspondam aos anseios e as necessidades da

comunidade local e regional.
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3.3.1. Diretrizes Gerais da Reitoria

A Administragdo Superior, que integra os 6rgaos centrais da Instituicao, estabeleceu

as seguintes diretrizes gerais para o periodo de 2018-2022:

e Promover melhoria continua da UNITAU por meio da avaliacdo e do
monitoramento institucional;

e Promover a Internacionalizagdo da UNITAU;

e Implantar programa de conscientizagdo, visando ao consumo consciente e
responsavel dentro da IES;

¢ Ministrar ensino de qualidade em todos os niveis educacionais, voltado para o
desenvolvimento humano, e para a formacao profissional, técnica e cidada.

e Promover a visibilidade institucional da Universidade de Taubaté de forma
estratégica;

e Integrar a IES com a sociedade;

e Desenvolver programa de preservagdo e revitalizacdo das edificagdes
histéricas de valor cultural que atendam a finalidade educacional da
Universidade;

e Buscar a sustentabilidade da UNITAU do ponto de vista econémico,
sociocultural, ambiental, tecnoldgico e institucional,

o Ampliar as relagbes externas e a internacionalizagao;

3.3.1.1 Politicas e Diretrizes para a Comunicagao Social

A gestao institucional envolve necessariamente agcdes de Comunicacédo Social para
0s publicos interno e externo e a Assessoria de Comunicacdo na UNITAU esta ligada a

Reitoria.

A politica institucional de comunicagéo social visa ao investimento em campanhas de
divulgagado das agdes da UNITAU nos meios de comunicagéo social, por meio de diversas
midias, a fim de informar o publico em geral e promover a imagem institucional da

Universidade.
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Das Diretrizes:

Divulgar as agbes da Universidade, interna e externamente;

Criar planos de comunicagao considerando a identidade institucional;
Elaborar eventos para divulgar a marca e os produtos oferecidos pela IES;
Elaborar planos de midia para divulgagdo dos produtos oferecidos pela
UNITAU.

3.3.2 Politicas e Diretrizes de Expansao Institucional (2018-2022)

O desafio da UNITAU é estar em sintonia com a sociedade, cumprindo sua fungao

social; para isso deve assumir uma postura de crescimento, mediante a ampliacdo das

areas de ensino nos diferentes niveis, pesquisa e extensao e na diversificagdo da oferta de

seus servicos prestados a sociedade, sem com isso comprometer a consolidacido dos

Cursos e Programas existentes.

Das Diretrizes:

Induzir o desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensao;

Compatibilizar a empregabilidade, a sustentabilidade e a relevancia social dos
produtos oferecidos pela IES, suas fundagdes e empresa;

Criar parcerias externas regionais, nacionais e internacionais para expandir a
oferta de cursos, em diferentes modalidades (presencial, semipresencial,
hibrido e a distancia);

Ofertar novos cursos de Graduacdo, Pds-graduacao (especializagao,
mestrado e doutorado) e Extensao, em diferentes modalidades;

Aumentar o numero de alunos, principalmente na graduagdo e na pos-
graduacéo stricto sensu;

Aumentar o numero de vagas, prioritariamente no curso de medicina;

Otimizar a infraestrutura fisica e de equipamentos para atender a expansao

prevista.
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3.3.3 Politicas e Diretrizes Institucionais de Ensino, Pesquisa, Extensao,

Responsabilidade Social, e de Atendimento ao Discente e ao Egresso

A Pro-reitoria de Graduagao (PRG), a Pro-reitoria de Pesquisa e Pos- graduagao
(PRPPG) e a Pré-reitoria de Extensdao (PREX), 6rgéos executivos centrais, integram, em
conjunto com a Reitoria, a Administragdo Superior da Universidade de Taubaté, e tém por
fungéo orientar as Unidades de Ensino (Departamentos e Institutos Basicos) nas tarefas
executivas na area do ensino superior de graduagcao nas diferentes modalidades, do ensino
de pds-graduacao e das atividades de pesquisa, em programas de pods-graduacao /ato e
stricto sensu e da formacgdo continuada, por meios de cursos de curta duragao, de
aperfeicoamento e de aprimoramento, além da difusdo e reconstru¢cao do conhecimento por

meio de ag¢des desenvolvidas junto a comunidade.

As Politicas e Diretrizes de Graduacao Presencial e a Distancia, Pesquisa, Extensao
e Responsabilidade Social, de Atendimento ao Discente e ao Egresso estabelecidas pela
UNITAU para o periodo de 5 anos (2018-2022), bem como principalmente as suas
dimensdes didatico-pedagdgicas, académicas, estruturais e tecnolégicas estdo descritas

nessa secgao.

Vale ressaltar que se optou por tratar das Politicas de Educacéo a Distdncia em um
item proprio, no intuito de resguardar e ressaltar as especificidades dessa modalidade de
ensino e de apresentar o Planejamento Estratégico do Programa de Expansdo EAD-
UNITAU para o periodo de 2018-2022.

3.3.3.1 Politicas e Diretrizes do Ensino

A Proé-reitoria de Graduagao (PRG) tem como objetivo planejar e promover, por meio
de acbes sistematicas e continuas, a manutencao, a melhoria e a expansao do ensino dos
cursos sequenciais, desde o ensino fundamental, médio, técnico (Escola de Aplicagcao Dr.
Alfredo José Balbi), até o ensino de graduagao (cursos de licenciatura, bacharelado,
superiores de tecnologia, presenciais e a distancia), buscando a exceléncia e a adequagéao

as exigéncias da sociedade e dos mercados local, regional e estadual. A PRG também
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objetiva desenvolver as atividades de ensino de graduagido, voltadas para o

desenvolvimento humano, bem como a formagao profissional, técnica e cidada, tornando o

aluno capaz de exercer suas habilidades e competéncias na resolugdo das questdes

pessoais e profissionais, de forma a contribuir com a sociedade.

Fazem parte das diretrizes de Ensino da UNITAU:

Melhorar continuamente e consolidar posicdo de ensino de exceléncia da
Universidade de Taubaté no estado de Sao Paulo, em especial na Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba;

Ampliar a oferta de cursos de graduagédo (presenciais e a distancia) e de
cursos técnicos profissionalizantes (nivel médio) necessarios as demandas
locais e regionais, com vistas a formacao de mao de obra qualificada para o
mercado de trabalho;

Acompanhar e monitorar as avaliagdes institucionais por érgaos fiscalizadores
analisando seus resultados e desencadeando politicas especificas com vistas
a melhor qualidade de ensino;

Fortalecer o Programa de Valorizagdo Docente;

Consolidar e ampliar o EVA, Espago Virtual de Aprendizagem, para a
utilizagao do ensino a distancia em conjunto com o ensino presencial, a fim
de alavancar novas praticas pedagdgicas e de atender anseios do publico
discente e do mercado;

Acompanhar e assessorar continuamente, em conjunto com a Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA), a avaliagdo do desempenho docente e da
autoavaliagao discente;

Aprimorar a gestao académica;

Atualizar diretrizes para o Projeto Pedagdgico Institucional e dos Projetos

Pedagdgicos de Cursos de Graduagao.

3.3.3.1.1 A Organizagao Didatico-Pedagogica da UNITAU

Com vistas a melhoria da prestacdo dos servigos académico-universitarios e a

adequacgao da nova realidade do mercado de trabalho, que requer um profissional mais
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versatil e capaz de exercer as habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo da vida
de estudos, a Universidade de Taubaté continua investindo no continuo aprimoramento de

todas as suas atividades.

Dessa forma, empenha-se em oferecer programas, orientar cursos e possibilitar a
participacdo da comunidade académica nas atividades institucionais e administrativas.
Empenha-se, também, em valorizar todas as atividades relacionadas a docéncia, como
Coordenacao de Trabalhos de Conclusdo, Coordenacido de Laboratérios, Coordenacao de
Atividades Académico-cientifico-culturais, Coordenacdo de Atividades Complementares,
Coordenacgao de Estagios, Coordenagéo de Grupos de Estudos, Coordenagédo de Programa

e Projetos de Extenséo e Coordenagao de Grupos e Nucleos de Pesquisa.

Com a recente mudanga no Cédigo de Administragao da UNITAU (Lei Complementar
282/2012), a Pro-reitoria de Graduagao passou a supervisionar também as atividades do
Ensino Basico e Profissional de Nivel Médio. Numa nova concepcdo de Escola de
Aplicacdo, abre-se um leque de possibilidades para a¢cdes que visem ao desenvolvimento
de praticas inovadoras de ensino-aprendizagem, promovendo-se a integracao Universidade-
Escola, com a participagdo de alunos e professores dos Cursos de Licenciatura, dos
Programas de Pds-graduacgédo e dos Projetos de Extensdo. Essas praticas, compartilhadas

com a Rede de Ensino Basico, deverao contribuir para o desenvolvimento regional.

Considerando a diversidade de cursos e as diferentes possibilidades de inser¢cédo dos
corpos discente e docente nas atividades didatico-pedagdgicas e, em consonancia com as
diretrizes nacionais de educacao, a UNITAU recentemente instituiu, no ambito dos Cursos
de Graduacao, Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs). Com a implantacao e consolidagao
dos NDEs, a instituicdo amplia condigbes para que os Projetos Pedagdgicos dos Cursos -
PPCs sejam construidos coletivamente, da mesma forma que o planejamento de ensino e o
desenvolvimento de propostas curriculares, procurando contemplar a Instituicio como
espaco no qual conteudos culturais, valores, habilidades e procedimentos conduzam a
construcdo do conhecimento como pratica pedagdgica integradora. Nesta construcéo
tedrico-pratica, diferentes disciplinas deverdo analisar, explicar, propor reflexdes sobre o
objeto do conhecimento das ciéncias que compdem o curriculo, aprofundando e debatendo
ideias, investigando e vivenciando conteudos cientificos, técnicos, politicos e éticos

organicamente articulados.
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Assim, o Projeto Pedagdgico de cada curso devera ser concebido, planejado e
desenvolvido numa perspectiva que dé condicdes ao professor de compreender, analisar e
explicar o fendmeno educacional do qual participa, permitindo-lhe construir, de forma
consciente, sua pratica pedagdgica, traduzida no Plano de Ensino do componente curricular
sob sua responsabilidade, a luz das habilidades e competéncias a serem adquiridas e
desenvolvidas pelo aluno, tanto para o pleno exercicio profissional quanto para a percepg¢ao
da necessidade de continuo aprimoramento, inclusive das possibilidades para busca de

titulagdo académica em nivel de pés-graduacéo.

Para acompanhamento e reflexdo sobre esse processo formativo, os PPCs devem
explicitar de forma clara e objetiva os instrumentos para avaliagdo da aprendizagem,
levando em consideracao as especificidades dos diferentes componentes curriculares. Mais
que aferir a apreensdo de conteludo, a avaliagdo deve servir como mecanismo de
retroalimentacéo, para aprimoramento do processo ensino-aprendizagem. Além disso, ha
gue se considerar os resultados das avaliagdes de componentes curriculares, da pesquisa

de opinido e das avaliagbes externas.

3.3.3.1.2 Diretrizes Educacionais

As diretrizes educacionais dos cursos de graduagdo da UNITAU estdo pautadas
na(o):
e Consolidacdo da posicdo de ensino de exceléncia na regidao do Vale do

Paraiba, Litoral Norte e Alta Mantiqueira;

¢ Incentivo a uma solida formacao basica, com vistas a propiciar ao futuro

graduado seguranga para enfrentar e superar os desafios da vida profissional,

e Estimulo ao pensar e ao agir critico e consciente dos alunos, para agir e atuar
decisivamente na sociedade, sempre em harmonia com a realidade que Ihes

€ inerente;

e Fortalecimento da articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, incluindo-se o Trabalho de Graduacao (TG), assim como

os estagios e a participacao em atividades de extenséo;
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Fortalecimento da autonomia e da responsabilidade pedagdgica dos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs), para discussao constante dos Projetos
Pedagdgicos dos cursos (PPCs);

Revisdo continua dos PPCs em funcao das reflexdes do corpo docente sobre
sua visdo do perfil do aluno na sociedade em mudanca, bem como da sua
adequagao ao que preconizam os 6rgaos regulamentadores e avaliadores
(Conselho Nacional de Educagéo - Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNSs,
Conselho Estadual de Educagéo e Orgéos de classe);

Integracdo dos projetos pedagoégicos dos diferentes cursos possibilitando a

interdisciplinaridade na formacao dos profissionais;

Reviséo periodica dos Planos de Ensino de Disciplinas, consonante com os
PPCs;

Promocao de reunibes pedagdgicas no ambito institucional e de cada
Unidade de Ensino, para discussdo de estratégias administrativo-

pedagogicas mais adequadas com vistas a exceléncia de ensino;

Respeito e atendimento pelas unidades de ensino as rotinas administrativo-

pedagdgicas criadas pela Coordenadoria de Controle Académico (CCA);

Orientagao ao corpo docente, quanto a integragao dos principios e metas a
serem alcangados, quanto as condi¢des de reflexao e avaliagdo do processo
pedagdgico, para enfatizar os pontos que requerem maior aperfeicoamento e

acdes adequadas as finalidades sociais dos cursos;

Atualizacao constante dos Regulamentos de Atividades Académico-Cientifico-
Culturais, de Estagio Supervisionado e de Trabalhos de Graduagao, de forma
a contemplar as necessidades do mercado profissional inerentes a formagao

do estudante;

Estimulo a formacgao e valorizagao de professores na fase inicial e continuada
por meio de convénios interinstitucionais com o Ministério da Educacéo e

Cultura (MEC) e seus programas (Capes);
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Incorporagdo de novas tecnologias e inovagdo nas atividades educativas,
considerando inclusive a previsdo de 20% da carga horaria dos cursos
presenciais na modalidade a distancia;

Criagdo de mecanismos para diminuir a evasao e otimizar o numero de

alunos nos cursos de graduacao;
Consolidagao e ampliagéo dos programas de mobilidade estudantil;

Estimulo ao desenvolvimento do espirito cientifico desde a graduagdo com a

criagcao de espacos especificos para encontros de iniciagao cientifica;

Desenvolvimento da consciéncia da importancia da integracdo do estagio de

formagao como possibilidade de efetiva entre teoria e pratica;

Desenvolvimento de uma politica de Educacdo a Distancia que valorize os
cursos oferecidos e o estimulo a ampliacdo de ofertas com a criagdo de

novos Polos de apoio;

Acompanhamento e monitoramento das avaliagbes institucionais analisando
seus resultados e desencadeando politicas gerais especificas com vistas a

melhor qualidade de ensino;

Estimulo ao desenvolvimento de pesquisas e publicagcbes de titulos e artigos
em fontes referenciadas com o objetivo de construir uma agéo parceira com a
pos-graduacdo para ampliacdo dos saberes nos diversos campos do

conhecimento.

Promocgao de acdes para auxiliar no desenvolvimento da Meta do PNE, que
tem como finalidade elevar a taxa bruta de matricula na educacgéo superior
para 50% (cinquenta por cento), e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por
cento) da populagao de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansao para pelo menos 40% (quarenta por cento)
das novas matriculas, no segmento publico;

Promocao de acgdes para auxiliar no desenvolvimento da Meta do PNE, cuja
finalidade é elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a proporgao

de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
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sistema de educagao superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo,
do total, no minimo 35% (trinta e cinco por cento) doutores;

Viabilizagao da Meta do PNE, que tem como finalidade assegurar, no minimo,
10% (dez por cento) da carga horaria dos cursos exigidos para a graduagao
em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua agao,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social;

Respeito a carga horaria minima dos cursos de graduagao estabelecida nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), de forma a evitar o prolongamento
desnecessario dos cursos.

Capacitagao dos professores para atuarem na modalidade Ensino a Distancia
(EAD) em todos os dmbitos, tendo inclusive de ser previstos nos PPC'’s;
Promocao de agdes de preenchimento das vagas, oferecidas por meio de
processos seletivos de estudantes, dos cursos da UNITAU;

Priorizacdo da abertura de concurso publico a docentes efetivos para cursos

de graduacao ja integralizados, em atendimento ao estabelecido no PPC.

3.3.3.1.3 Dimensao Pedagdgica

Engloba o conjunto de principios, métodos, técnicas e estratégias de ensino, a fim de

garantir ao aluno o desenvolvimento e o acompanhamento eficiente e eficaz das diversas

atividades de ensino relacionadas ao curso em que esta matriculado.

Na dimensdo pedagogica se da a criagdo de cursos, as alteracbes de matrizes

curriculares, e o reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos.

Esta dimensao fundamenta-se resumidamente nas seguintes bases:

Equipe Espacgo Virtual de Aprendizagem (EVA) - docentes e servidores e
estagiarios, fisicamente alocados no Prédio da Pro-reitoria de Graduacgao,
que permanentemente treinam, orientam e atendem professores e alunos da
graduacéo presencial, com o objetivo de facilitar o acesso e o uso adequado
da Plataforma. A Equipe EVA da suporte durante todo o ano no atendimento
das necessidades dos usuarios, e com destaque maior ao volume de trabalho

concentrado no inicio de cada semestre letivo, de acordo com o Projeto
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Pedagdgico dos cursos, em que sao liberadas as salas de aula na
Plataforma, para o cumprimento dos 20% da carga horaria virtual. Estéo
envolvidos no processo de criagdo, liberacdo e manutengdo das salas
virtuais, a Equipe de trabalho EVA, a secretaria dos Institutos/Departamentos

e os docentes das disciplinas.

Nuicleo Docente Estruturante (NDE), formado pelo Diretor da Unidade de
Ensino, pela Coordenagdo Pedagdgica e por professores e/ou docentes
titulados do curso. O NDE é responsavel principalmente por discutir o
processo de concepc¢ado, consolidagdo, acompanhamento e avaliagdo do
Projeto Pedagogico do Curso, principalmente na proposigdo da matriz

curricular.

Coordenagao Pedagégica que orienta e supervisiona a elaboragao, o
desenvolvimento e a avaliagao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPCs,
bem como orienta o trabalho dos docentes, além de supervisionar o
desenvolvimento das disciplinas e atividades do curso, observando o
cumprimento das ementas, dos objetivos, do processo de ensino e
aprendizagem, da metodologia, estratégias e recursos utilizados e ainda das

avaliagbes propostas.

3.3.3.1.3.1 Conteudos Pedagégicos

Os projetos pedagogicos dos cursos retratam esses objetivos e diretrizes,
concretizados pelo ensino ministrado para a formacao de quadros destinados as atividades
profissionais e técnicas e aos trabalhos culturais; pelas pesquisas realizadas que
enriguecem o acervo de conhecimentos nos setores da ciéncia, das letras e das artes; pela
extensao, a comunidade, de cursos e servigos, de ensino e pesquisa. A partir disso, a fim de
propiciar o desenvolvimento de aprendizagens significativas para a formagdo do aluno,
como profissional preparado e comprometido com as exigéncias do mundo contemporaneo,
sao prioridades, nas inumeras atividades de graduacao, de pesquisa e pds-graduacao e de

extensdo: o processo de ensino e aprendizagem; a integracao de teoria e pratica; a
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construcdo de novos conhecimentos; a atuagdo eficiente e consequente em cada campo

profissional; a criacdo de oportunidades para as praticas interdisciplinares.

Os trabalhos de graduacao (TG) para a conclusédo de cursos constituem meios para
desenvolver a metodologia da investigagdo e para integrar os conhecimentos adquiridos ao
longo do curso. Sao realizados por alunos, com orientagdo docente. Nos cursos de
licenciatura, esta dinamizada a pratica de ensino, com aprendizagens de nogdes tedricas,
estagio supervisionado e regéncia de classe. Ha ainda estagio ou internato ou pratica das
disciplinas profissionalizantes, acompanhados e orientados por professores, tanto no
Hospital Universitario, quanto nas Unidades Basicas de Saude do Municipio e nas clinicas e
laboratdrios dos Departamentos. Também é relevante o programa de Iniciagédo Cientifica

mantido pela UNITAU, inclusive com a outorga de Bolsas.

Como processo educativo, cultural e cientifico articulado ao ensino e a pesquisa, a
extensdo universitaria desenvolve projetos extensionistas, alicergados por indicadores

sociais regionais, prestando relevantes servigos a comunidade.

3.3.3.1.3.2 Principios Metodolégicos

A concepcgao de educagdo na UNITAU considera, como estruturante do processo
pedagogico, o continuo exercicio da relagao teoria e pratica, alicercando-se na experiéncia
vivenciada do conhecimento e sua respectiva reflexdo. Nesse sentido, prioriza-se a

dinamizacao das trés dimensdes educacionais: ensino-pesquisa- extensao.

3.3.3.1.3.3 O Processo de Avaliagao Ensino-Aprendizagem

O acompanhamento e avaliagdo das agdes determinadas pela Deliberagdo que trata
da Verificacdo do Rendimento Escolar € renovada periodicamente, de modo a acompanhar
0s avangos obtidos nas discussbes realizadas nas reunides pedagogicas das Unidades
(Departamentos e Institutos), baseadas nas experiéncias vivenciadas por alunos e

professores no desenvolvimento dos projetos pedagdgicos de curso.
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As provas sao elaboradas por cada professor responsavel pela disciplina e deve

obedecer criteriosamente aos conteldos ministrados durante o semestre.

As notas das provas oficiais sdo graduadas de 0,0 (zero) a 6,0 (seis), e a esta nota
podem ser acrescidos até 4,0 (quatro) pontos obtidos pelos alunos em pelo menos duas
atividades a serem planejadas e aplicadas pelo professor, compondo-se, assim, a nota da

disciplina, que podera variar de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

Para aprovagao do aluno é exigida a nota final minima equivalente a 6,0 (seis),
observado o critério somatorio. O aluno reprovado devera cursar novamente o respectivo

componente curricular em regime de dependéncia.

3.3.3.1.3.4 Praticas Pedagodgicas Inovadoras

A consolidacdo de novas praticas pedagogicas na UNITAU vem se realizando por
meio do compartihamento de experiéncias entre docentes das diferentes areas do
conhecimento. A integracdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicagao (TIC),
valorizando a flexibilidade curricular e a interdisciplinaridade, aponta para uma maior
interacdo professor aluno e construgdo de sua autonomia. Essa pratica se concretiza por
meio do Espaco Virtual de Aprendizagem — EVA, onde é trabalhada a porcentagem da

matriz curricular destinada ao ensino semipresencial.

3.3.3.1.3.4.1 Ensino Semipresencial

Os cursos semipresenciais sdo compostos de uma parte presencial e outra a
distancia, sendo que o MEC autoriza o oferecimento de no maximo 20% da carga horaria

com atividades a distancia na graduagao.

O objetivo é mesclar os dois métodos de ensino (presencial e a distancia), para que
o aluno possa usufruir das vantagens de ambos. No ensino das disciplinas semipresenciais
o aluno pode aproveitar todos os recursos tecnoldgicos na internet, tendo assim acesso a

informacao de forma rapida.
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Por meio da utilizacdo desses recursos tecnoldgicos, é possivel o repensar, a
construcao, a reconstrugao de varias concepgoes da educagao atual, também permitindo a
criacdo de novos paradigmas educacionais, contribuindo para o desenvolvimento e criagdo

de novos ambientes coletivos de aprendizagem e o crescimento da inteligéncia coletiva.

Com base na legislagéao vigente (LDB art. 81 da Lei 9394/96, art. 1° do Decreto n°
2494/98, portaria n° 4059/2004), instituigdes de ensino superior podem oferecer disciplinas

do curriculo na modalidade semipresencial com até 20% de sua carga horéria.

A utilizacdo das disciplinas semipresenciais, considerando o cenario atual, vem
promovendo uma mudanga nas concepg¢des relativas ao uso das tecnologias digitais e na
educacao, e ainda provocando o surgimento de novas metodologias e experimentos na

educacao hibrida: a semipresencial.

Os cursos que possuem disciplinas semipresenciais estdo descritos do quadro a

seguir.

Quadro 4. Cursos com Disciplinas Semipresencias (2013 - 2017)

DISCIPLINAS SEMIPRESENCIAIS

CURSO 2013/1 | 2014/1 | 2015/1 | 2016/1 | 2017/1
Biologia 0 1 1 3 2
Educacgao Fisica — Bacharelado 0 8 2 4 0
Educacao Fisica — Bacharelado e Licenciatura | 0 0 0 0 35
Educacgao Fisica — Licenciatura 0 8 5 30 0
Nutrigao 0 5 3 4 6
Fisica — Licenciatura 0 2 1 0 0
Fisioterapia 0 2 1 1 2
Geografia — Licenciatura 0 1 1 1 2
Superior de Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos 0 4 0 ! 0
Superior de Tecnologia em Logistica 0 5 2 0 0
Administragao 0 0 0 0 3
Comércio Exterior 0 0 0 0 2
Ciéncias Contabeis 0 0 0 0 2
Histéria — Licenciatura 0 1 1 1 2
Letras - Licenciatura 0 2 2 3 4
Matematica — Licenciatura 0 2 1 0 0
Pedagogia 0 13 8 32 29
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DISCIPLINAS SEMIPRESENCIAIS

CURSO 2013/1|2014/1 | 2015/1 | 2016/1 | 2017/1
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106

Fonte: PRG, 2017.

3.3.3.1.3.4.2 EVA - UNITAU (Espaco Virtual de Aprendizagem)

O Espaco Virtual de Aprendizagem da Universidade de Taubaté — EVA UNITAU - é
um ambiente virtual onde sdo disponibilizadas ferramentas que permitem o acesso aos
conteudos virtuais das disciplinas e a interagdo entre os alunos e professores (usuarios)
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. O EVA foi criado pela Pro-reitoria de
Graduagao — PRG, que tem a responsabilidade de manté-lo técnica e pedagogicamente.
Tem acesso por meio da internet, definido a partir do software Moodle, onde os conteudos
didatico-pedagogicos sao disponibilizados aos alunos, para que tenham acesso as aulas
virtuais das disciplinas classificadas como semipresenciais (de acordo com as Deliberagbes

de cada Curso, com os Projetos Pedagdgicos, regulamentados pelo Parecer 078 do
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Conselho Estadual de Educacédo, de 17 de maio de 2005). O niumero de usuarios e o total

de salas virtuais estao descritos no Quadro 5.

Quadro 5. Numeros de Usuarios e Salas Virtuais do EVA

ITENS 2013-2017
Total geral de usuarios |3.689
Total de salas 572
Alunos 3.525
Professores 164

Fonte: PRG, 2017.

3.3.3.1.3.5 Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades Complementares

A UNITAU criou e tem ampliado sua rede de convénios com empresas publicas e
privadas, a fim de possibilitar uma efetiva estrutura de inser¢do do aluno no seu campo de
estagio. A concepgao pedagodgica defendida pela UNITAU valoriza a integragado da teoria
com a pratica para a formagao dos futuros professores. A elaboragdo do regulamento de
estagio considera as caracteristicas da concepgado pedagdgica, do acompanhamento e
supervisdo do aluno, além dos aspectos operacionais e administrativos indispensaveis para

o registro da titulagdo.

Como parte integrante da formacao e do desenvolvimento profissional nas diferentes
areas, o estagio curricular supervisionado representa um conjunto de atividades praticas que
o estudante desenvolve na comunidade, nas instituigbes e nas empresas. Essas atividades
guardam relagao com a sua area de formacgao e sdo desenvolvidas sob a responsabilidade

e acompanhamento da instituicdo formadora.

A atividade desenvolvida no estagio, fonte de produgdo de conhecimento, € um
poderoso articulador da relagdo teoria-pratica. Promove a capacitagéo profissional e a
integracdo do jovem no mercado de trabalho, por meio de situa¢des oportunizadas no
ambito dessa mesma realidade. Também possibilita o desenvolvimento de importantes

habilidades e competéncias.
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Ha duas modalidades de estagio supervisionado:

e O estagio curricular obrigatério (uma disciplina vinculada a grade curricular do
curso), no qual o estudante desenvolve atividades vinculadas a sua linha de

formacéo;

e O estagio curricular ndo-obrigatdrio realizado por livre escolha e atendendo ao
interesse do aluno, como forma de enriquecimento curricular e aproximagéo
com sua futura area de atuacdo. Tal atividade n&o substitui o estagio

obrigatorio.

As atividades desenvolvidas no Estagio Curricular supervisionado possibilitardo
aplicar os conhecimentos adquiridos durante o Curso e socializar a experiéncia por meio de
reflexdo conjunta com o professor responsavel pelo acompanhamento do estagio e o

supervisor da unidade concedente.

O importante no exercicio do estagio € a convivéncia com pessoas de diferentes
areas, in loco, oportunizando reflexdes, analise e interpretagao de dados, fatos e situagdes,

que contribuirdo para sua formagao académica.

Um elemento fundamental para a pratica de estagios é o relatério, com o registro
pontual das experiéncias e atividades vividas na escola e/ou na empresa. O relatério deve
incluir uma reflexdo na acdo, sobre a acdo e sobre a acdo na acdo (SCHON). Estas
atividades bem como a elaboracao do relatério sao orientadas, supervisionadas e avaliadas
por um professor responsavel. No desenvolvimento das atividades de estagio participa
também um profissional da area com formacéao especifica para acompanhamento do aluno.

Esse profissional é designado pela empresa conveniada.

Os alunos de Licenciatura tém como campo de estagio as escolas de ensino
fundamental e médio, publicas e particulares; os alunos dos demais cursos de graduagéao e
da educagao profissional técnico de ensino médio, as empresas e instituicbes publicas e

privadas.

Ha ainda estagio ou internato ou pratica das disciplinas profissionalizantes,
acompanhados e orientados por professores, tanto no Hospital Universitario e nas Unidades
Basicas de Saude do Municipio, quanto nas clinicas e laboratérios dos Departamentos. E
relevante o programa de Iniciagcao Cientifica mantido pela UNITAU, com a outorga de Bolsas

para pesquisas académico-cientificas.
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A UNITAU tem ampliado a dotagcdo orgcamentaria para o aprimoramento das Bolsas
de estagio interno. Esta modalidade, além do beneficio da bolsa em si, oportuniza o
desenvolvimento de habilidades e competéncias para insergdo do aluno no mercado de
trabalho. O interesse por esta modalidade tem sido crescente, pois possibilita, além do
desconto na mensalidade, o contato com o desenvolvimento de projetos orientados por

professores das unidades de ensino.

O processo de reavaliagéo dos projetos em andamento bem como a incorporagéo de
novos projetos é regido por regulamentacdes deliberativas dos conselhos superiores da
UNITAU e rigorosamente acompanhados pelas Pro-reitorias Estudantil (PRE) e de Extensao
(PREX).

O estagiario é acompanhado e avaliado diariamente com relagdo ao seu
desempenho académico e adequacgao a proposta de trabalho e, semestralmente, pela PRE

para reavaliagdo da continuidade ou ndo da concessdo de Bolsa Estagio.

No cumprimento do seu principal objetivo, a Central de Estagios organizou
administrativamente, durante o periodo de 2014-2017, os documentos relativos a
formalizagdo, prorrogagcdo e conclusdao do estagio curricular obrigatdrio dos cursos de
Graduacgao e de Educacao Profissional Técnica de nivel médio da Escola de Aplicagao Dr.
Alfredo José Balbi, e o estagio nao obrigatério, considerado como enriquecimento curricular,

conforme Quadro 6.

Quadro 6. Alunos encaminhados para Estagio (2014-2017)

& 2014 2015 2016 2017
GRADUAGAO NO| O T NO| O T NO| O T NO| O T
Bacharelado 1016 | 1583 | 2599 | 1254 | 1211 | 2465 [ 1217 [ 1805 3022|1198 | 2215 | 3413
Licenciatura 54 [ 536 | 590 | 142 | 1237 |1379| 222 (1354|1576 178 | 853 | 1031

Superior de Tecnologia | 14 33 47 9 52 61 7 105 | 112 6 10 16

TOTAL GRADUAGAO (1084 | 2152 3236 | 1405 | 2500 | 3905 | 1446 | 3264 | 4710 | 1382 [ 3078 | 4460

Ensino Médio 9 38 [ 47 0 18 18 1 27 | 28 1 33 34

TOTAL GERAL 1093 [ 2190 | 3283 [ 1405 | 2518 | 3923 | 1447 | 3291 [ 4738 (1383 [ 3111 | 4494

Fonte: PRG, 2017.
NO: Estagio “Nao obrigatério”
O: Estagio “Obrigatorio”
T: Total
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3.3.3.1.3.6 Atividades Académico-Cientifico-Culturais (AACC) ou Atividades

Complementares

Completando o referencial formativo, as atividades complementares sé&o
desenvolvidas ao longo do curso, como componentes curriculares enriquecedores. Devem
possibilitar ao aluno vivéncias académicas compativeis com as relagbes do mercado de

trabalho, integrando-as as diversas peculiaridades regionais e culturais.

Sua obrigatoriedade ¢ ditada pelas Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagao
e pela Lei 9. 394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, que
ressalta como um dos principios da educacdo a valorizagao da experiéncia extraescolar
(TITULO I, Art. 3°, inciso X).

As atividades complementares s&o atividades delineadas no planejamento curricular
de cada curso e integrantes do Projeto Pedagdgico. Nesse sentido é responsabilidade de
cada Unidade de Ensino definir as experiéncias diversificadas em ambiente universitario, ou

nao, relevantes para a capacitagao e formacgao integral do aluno.

As Atividades Complementares que integram, em carater obrigatdrio, os curriculos
dos cursos de graduagdo, compreendem as seguintes categorias, que envolvem a triade

ensino-pesquisa-extensao:

I. Grupos de estudos/oficinas: participacdo em grupos de estudo/oficinas e
em projetos e programas de pesquisa orientados por docente da UNITAU e

aprovados pelo Conselho do Departamento.

Il. Monitorias: monitorias em componentes curriculares pertencentes ao
curriculo pleno dos Cursos; monitorias em atividades culturais desenvolvidas
por entidades oficiais; monitorias de laboratérios, disciplinas, grupos,
eventos internos e externos.

lll. Atividades e Eventos Académicos: participagdo em projetos esportivos e
sociais desenvolvidas por entidades oficiais, mediante analise e parecer da

Coordenacao de Atividades Académico-Cientifico-Culturais.
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IV. Atividades e Eventos Cientificos: participagdo em congressos, em palestras
e em minicursos; publicagdo de resumos em anais e de artigos em revistas
cientificas; palestras e cursos ministrados pelo aluno.

V. Atividades e Eventos Sécio-politico-culturais: participacdo em shows;
plenarias; foruns; cursos; mobilizagdes; atividades culturais; atendimento
comunitario de cunho social; servico voluntario; participagcao efetiva na
organizagao de eventos culturais realizados por entidades oficiais, mediante
analise e parecer da Coordenagdo de Atividades Académico-Cientifico-
Culturais, entre outras.

VI. Atividades e Eventos de Extensao: participacdo em projetos e programas
de extensdo; participacdo em cursos técnicos de areas afins; realizagcdo de
cursos livres, de idiomas, informatica, entre outros, em instituicdo
juridicamente constituida, com participagdo e aprovagdo comprovadas;
participacdo em encontros, jornadas, seminarios e similares de areas
correlatas, representacao estudantil; assisténcia comprovada a defesas de
Trabalho de Graduacéo, Dissertacdo de Mestrado e Teses de Doutorado.

VIl. Iniciagdo a Docéncia: Monitorias em disciplinas tedricas ou praticas
(laboratérios), instrutor de curso de extensdo relacionado com formacgao
académica, apresentacao de palestras relacionadas com disciplinas do curso
e atividades de tutoria (acompanhado de alunos dos semestres iniciais do
curso).

VII. Estagios Extracurriculares: participagdo em estagios extracurriculares na

forma permitida pelo Conselho de cada area (caso haja).

3.3.3.1.4 Dimensao Académica

7

Essa dimensdo, dirigida pela Coordenadoria de Controle Académico - CCA, é
responsavel pelas diretrizes académicas dos cursos de graduacgéo presenciais. Competem
a dimensao académica o planejamento, a organizagao, a coordenacao e o controle de todos
os procedimentos, processos e documentos referentes ao percurso académico do aluno ao
longo do seu periodo de formacgdo universitaria. Faz parte da competéncia académica

prestar informacbdes e atendimentos ao corpo discente, além de fazer interface com as
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demais areas da Universidade, prestando apoio e informacdes para os processos decisorios

administrativos, financeiros, pedagdégicos, comercial e de tecnologia da informacgao.

Além de ser o responsavel por planejar e supervisionar as rotinas académicas nas
Secretarias de cada Unidade de Ensino, também competem ao CCA os seguintes servigos:
Matricula, Documentagdo Académica (Expediente e Protocolo, Escrituragdo Académica e

Arquivo Académico) e Diplomas.

3.3.3.1.5 Dimensao Tecnoldgica

3.3.3.1.5.1 Portal do Aluno e Portal do Professor

Os portais do Aluno e o do Professor sao disponibilizados no site da UNITAU como

um ambiente de apoio ao processo ensino-aprendizagem on-line.

Para os alunos, este ambiente possui ferramentas que permitem acessar notas e
faltas, planos de ensino, calendario, noticias da IES, Espacgo Virtual de Aprendizagem,
Biblioteca On-line, boletos, etc. Para os professores, € possivel disponibilizar plano de
ensino, cronogramas de aulas, resultados das avaliagbes, bem como acessar noticias,

cursos, etc.

O sistema pode ser acessado por docentes e alunos pelo enderego eletrdnico
www.unitau.br e tem se revelado uma ferramenta bastante vantajosa do ponto de vista da

comunicagao com os alunos.

3.3.3.1.6 Cursos de Graduacao Presenciais

A UNITAU oferece cursos de:

a) Formacgao de professores (Licenciaturas): a opgdo pela manutencéo e
fortalecimento dos cursos de licenciatura € uma resposta positiva a grave
escassez de docentes devidamente habilitados em nivel superior para atuar

em todos os niveis do ensino basico. E importante destacar que a atuagdo da
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UNITAU prioriza a formagao de professores para a educagao infantil e anos
iniciais do ensino fundamental, com vistas ao atendimento das metas
constantes do Plano Nacional de Educagado. A formacao de professores, na
fase inicial e continuada, é aprimorada com convénios interinstitucionais com
o Ministério de Educagdo e Cultura (MEC), por meio dos programas
incentivados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (CAPES) para valorizagao profissional docente.

Bacharelados: os cursos de bacharelado sido oferecidos com estrutura
curricular distribuida em 8, 10 ou 12 semestres para integralizagdo. Além dos
componentes curriculares organizados em disciplinas, incluem-se atividades

complementares, de estagio supervisionado e de trabalho final de graduacgao.

Superiores de Tecnologia: os cursos atualmente implantados na area de
Tecnologia, com integracdo curricular em 4 ou 6 semestres, correspondem a
necessidade de nosso pais de diversificar a oferta de possibilidades de
cursos de nivel superior. Os Cursos Superiores de Tecnologia se apresentam
como uma solugdo adequada para a o ensino superior, tendo em vista o
amplo leque de possibilidades de formagao, sua curta duracao e seu foco no
mercado de trabalho. Desta forma, a UNITAU igualmente responde as
demandas sociais contribuindo com a formagao e qualificagdo de mao de

obra para as politicas publicas de formagao.

3.3.3.1.6.1 Acesso ao Ensino Superior

A captagéo de novos alunos e a elaboragéo e organizagdo dos Processos Seletivos
de ingresso ao Ensino Superior nos cursos presenciais da Universidade de Taubaté é de
responsabilidade da Comissao Permanente de Selecdo Académica (Copesa), que realiza
também outros processos seletivos relacionados a Universidade, como o Concurso de
Selegao para o curso de Residéncia Médica, a prova de Avaliacao Progressiva dos cursos
de Medicina, as provas de Transferéncia para o curso de Medicina 1° e 2° semestres. Dados

coletados em 2017 mostram que a Universidade de Taubaté recebe alunos de diversas
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cidades do Brasil, mas grande parte de seus alunos vem de regides proximas a sede da

Instituicdo (cidades situadas sobretudo no Vale do Paraiba e na Serra da Mantiqueira).

Na busca constante pelo aprimoramento do processo seletivo, o sistema de ingresso
aos cursos de graduacado na UNITAU apresentou, no periodo de 2013-2017, inovagdes de
grande impacto, como a implantacdo do Vestibular de Inverno a partir de 2013 e
reformulagdo nas provas do vestibular, com o objetivo de promover a atualizagao académica

e programatica.

Com o intuito de divulgar os cerca de 40 cursos da Universidade de Taubaté, a cada
inicio de semestre, a Copesa, em conjunto com a Assessoria de Comunicagao, estabelece o
plano de divulgagdo desses cursos e dos vestibulares realizados a cada semestre. Para
concretizar suas acoes, a Copesa empreende constantes estudos, que permitem conhecer o
cenario no qual a UNITAU esta inserida. Entre as diversas agdes desenvolvidas para

promover 0 acesso aos cursos de graduagao da UNITAU, destacam-se:

e Visitas a coordenadores pedagdgicos e/ou diretores de escolas do Ensino
Médio, publicas e particulares, para a divulgacdo de projetos desenvolvidos
pela Universidade.

o Realizacdo de eventos e atividades que buscam incentivar e promover
didlogos entre possiveis alunos universitarios e professores da Universidade
de Taubaté, tendo como objetivo o estreitamento do lago universidade-
sociedade.

e Realizacdo de atividades que permitam a alunos de Ensino Médio conhecer o
cotidiano de alunos universitarios, de modo que os alunos possam vislumbrar
como é a rotina de um estudante do ensino superior.

e Desenvolvimento do contato entre estudantes de Ensino Médio e estudantes
universitarios por meio do projeto “Aluno UNITAU por um dia”, em que o
vestibulando passa um periodo no curso de seu interesse. Em 2017, 54
alunos puderam passar por essa experiéncia nos seguintes Departamentos:
Arquitetura, Ciéncias Juridicas, Comunicagdo Social, Gestdo e Negdcios,
Medicina, Educacgao Fisica, Fisioterapia, Enfermagem e Nutricdo, Psicologia,
Engenharias, Informatica, Matematica e Fisica, Ciéncias Sociais e Letras.

e Implantou o projeto “UNITAU vai até vocé”, que leva professores da UNITAU,

atuantes em diversas areas, para realizar palestras, bate-papos e diversas
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outras atividades em visitas realizadas a escolas de Ensino Médio. Nessas
atividades, os estudantes podem tirar duvidas e conhecer um pouco da rotina
universitaria, dos cursos oferecidos pela UNITAU e do mercado de trabalho.
O UNITAU vai até vocé ja faz parte do cronograma de varias escolas que
complementam suas atividades pedagdgicas com as atividades
desenvolvidas por profissionais da Universidade.

e Promove visitas monitoradas ao Museu Didatico do Corpo Humano, o
primeiro da categoria no Vale do Paraiba, vinculado ao Instituto Basico de
Biociéncias (IBB), da UNITAU, com o objetivo de que o publico externo
conhega o cotidiano do espacgo universitario. Em 2017, 64 escolas do Vale do
Paraiba, totalizando 1.700 alunos, conheceram o corpo humano de uma
forma dindmica, assistindo a uma aula sobre os sistemas: ésseo, articular e

muscular, nervoso, vascular, respiratério, digestorio e urogenital.

Além das agdes descritas acima, a Copesa participa e organiza diversos eventos
durante o ano, sempre visando ao dialogo universidade-sociedade. Os dois eventos de mais
destaque sao a Feira de Profissdes da UNITAU e o Enic (Kids, Jr. e Teen). A cada ano, a
acao conjunta realizada por funcionarios, alunos e professores (aproximadamente 500
colaboradores, nos dois dias da Feira) garante a qualidade do evento. Em 2017, a Feira de
Profissdes chegou a décima segunda edicdo. Durante os dois dias do evento, estudantes e
professores da Universidade de Taubaté esclarecem as duvidas de vestibulandos sobre as
mais diversas carreiras e areas de atuacao profissional. Evento consolidado na regido, a
Feira de Profissbes recebeu, naquele ano, um publico estimado de 5.000 visitantes,
oriundos de varias cidades da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e do Litoral Norte,
da Serra da Mantiqueira, além de receber visitantes advindos de cidades como Guaruja
(SP), Itajuba (MG) e Paraty (RJ).

Também no sentido de divulgar e valorizar o Ensino Superior, a UNITAU promove
anualmente o ENIC (Encontro Nacional de Iniciacdo Cientifica) nas modalidades Kids, Teen
e Jr.,, oportunidade para os alunos apresentarem seus relatos de pesquisa, suas
experiéncias e seus projetos de trabalho interdisciplinar realizados na escola, sendo também
uma oportunidade de os alunos conhecerem a Universidade de Taubaté. A UNITAU, por
meio da Copesa, ainda trabalha no gerenciamento de diversas ferramentas de interacao,
tais como os e-mails marketing e as malas diretas. Utilizando essas ferramentas, a Copesa

realiza contato, anualmente, com mais de 7.000 escolas.
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Além do processo tradicional do vestibular, a UNITAU possibilita outras formas de
ingresso para os futuros alunos, como o aproveitamento da nota do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM). Os candidatos com aproveitamento igual ou superior a 30% do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) nos trés ultimos anos podem ingressar em um
dos cursos de graduacgao, dependendo da disponibilidade de vagas. Ainda para promover o
acesso ao Ensino Superior, a UNITAU oferece bolsas de estudo para os interessados em
realizar a segunda graduagéo. Este beneficio € voltado a ex-alunos UNITAU e oferece
descontos de 50%, no primeiro periodo letivo, e 20% nas mensalidades dos demais

semestres, exceto nas parcelas de matricula e rematricula.

Quadro 7. Processos Seletivos UNITAU (2013-2017)

VESTIBULAR |2013 |2014 |2015 |2016 | 2017
Verao 10.698|6.843|6.266 (6.549(4.135
Inverno 1.062 |2.624]1.912(1.624|1.151
Remanescentes | 302 372 |- - 542

TOTAL 12.062(9.839|8.178 | 8.173 | 5.828

Fonte: PRG, 2017.

A queda verificada nos numeros de inscritos nos vestibulares da UNITAU, no periodo
analisado, acompanha, de certa forma, o movimento de queda do numero de novos alunos
no ensino superior em todo o pais, tanto na rede publica quanto na rede privada, conforme
estatisticas divulgadas pelos institutos de pesquisas neste segmento da Educagédo. Um dos
principais fatores para essa redugdo pode ser apontado na grave crise econbémica que
atingiu a Regiao Metropolitana do Vale do Vale do Paraiba (RMVP) nos ultimos quatro anos.
Considerada um dos principais polos industriais do pais, a RMVP perdeu 24.400 postos de
trabalho com carteira assinada no setor nos Ultimos quatro anos, conforme dados
divulgados pelo CIESP (Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo). Destacamos, ainda,
que a queda no numero de inscritos nos vestibulares se acentuou, especialmente no
periodo em que foram alteradas as regras e reduzidas as ofertas de novos contratos de
financiamento usando o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), impossibilitando o
acesso de milhares de estudantes ao ensino superior. Este dado, somado a crise

econdmica, levou a desaceleracdo no ensino superior na regido, expressa no quadro acima.
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3.3.3.1.6.2 Numeros de Alunos e Cursos Presenciais

Atendendo aos objetivos da Universidade de Taubaté, definidos em seu Estatuto e

Regimento Geral, a Pro-reitoria de Graduagéo € responsavel pela supervisédo de todas as

atividades relacionadas ao ensino das 20 (vinte) Departamentos e 03 (trés) Institutos

Basicos, que oferecem 40 cursos de graduagcado na modalidade presencial (bacharelados,

licenciaturas e superiores de tecnologia), nos quais estavam matriculados 9.479 alunos, em

dezembro de 2017. O Quadro 8 demonstra a estabilidade do numero de matriculados por

ano na UNITAU, mesmo diante de um contexto de concorréncia tao acirrada na regidao em

que a IES esta inserida.

Quadro 8. Numero de Alunos em Cursos Presenciais

2013 2014 2015 2016 2017
CURSOS
Sem | Anual | Sem | Anual | Sem | Anual | Sem | Anual | Sem | Anual
Administracao 222 | 530 | 404 | 357 | 418 | 175 | 472 4 387 2
Agronomia 30 49 74 46 102 32 125 7 142
Arquitetura e Urbanismo | 97 241 | 211 192 | 308 | 129 | 311 54 349 4
Ciéncias Biologicas — | o5 | g7 | 67 | 43 | 86 | 22 |106| 1 | 90 | —
Bacharelado
Ciéncias Biologicas = | 57 | g4 | 46 | 43 | 78 | 31 |88 | 4 |95 | —
Licenciatura
Ciéncias Contabeis 38 121 83 120 | 155 58 206 - 176
Ciéncias Econdémicas 21 48 34 46 47 29 70 5 70 2
Comércio Exterior 49 98 86 57 124 35 147 - 112
Computacéo Cientifica* [ 1
(Noturno)
Direito 379 | 1003 | 690 | 731 | 924 | 451 |1204| 169 [1449| 10
Educacgao Fisica — . . i 8 L 11
Bacharelado
Educacao Fisica —
; , 9 7
Licenciatura
Educagao Fisica- | yee | 244 | 351 | 155 | 532 | 76 |631| 4 |610]| 3
Bacharelado/Licenciatura
Enfermagem 44 133 85 123 | 107 66 155 1 177 -
Engenharia Aeronautica | 37 70 75 60 96 38 108 17 85 -
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Engenharia Ambientale | 54 | 464 | 97 | 101 | 108 | 60 |107| 20 | 87 | 1
Sanitaria
Engenharia Civil 238 | 584 | 514 | 545 [ 736 | 380 | 767 | 154 | 766 2
2013 2014 2015 2016 2017
CURSOS
Sem | Anual | Sem | Anual | Sem | Anual | Sem | Anual | Sem | Anual
Engenharia de Alimentos | 12 41 12 22 13 19 12 13 9 1
Engenharia de 48 | 92 |102| 74 [121| 43 |138| 26 |121| 1
Computagao
Engenharia de C~ontrole 9 17 55 14 58 9 44 5 38 1
e Automacao
Engenharia de Energia*® 8 - 15 - 13 - 8 - - -
Engenharia de Producao | 414 | 58 | 234 | 190 | 267 | 132 | 234 | 40 |231| 1
Mecanica
Engenharia Elétricae | ) | 479 | 143 | 142 | 187 | 90 |213| 43 |230| 5
Eletronica
Engenharia Mecénica 184 | 519 | 445 | 374 | 565 | 242 | 536 77 497 -
Engenharia Mecéanica*
(Enfase em Mecatrénica) | 51 2 121 — o o
Fisica — Licenciatura 5 13 10 3 14 - 17 - 23
Fisioterapia 72 135 [ 143 | 92 [ 228 ( 53 | 303 3 300
Geografia — Licenciatura*| 17 27 30 10 40 3 30 - 11
Histéria — Licenciatura 35 35 42 22 73 9 101 126 3

Jornalismo 80 120 [ 142 | 70 [ 209 [ 26 | 231 2 182 1

Letras —
Portugués/Espanhol 3 2 5 3 - 3 - 4
EEDS 37| 56 | 69 | 29 |114| 10 [117| — [130 | --
Portugués/Inglés
Letras — 3 5 . . . .
Portugués/Literatura*

Matematica 17 35 41 17 48 2 50 - 48
Medicina 75 | 398 | 173 | 325 | 270 | 246 [ 391 164 | 579 | 81
Nutrigao 72 138 | 165 | 89 [ 302 39 | 367 7 384 2

Odontologia 136 | 170 | 261 | 124 | 370 | 63 | 441 - | 497

Pedagogia 81 139 [ 165 | 70 [235( -—- | 213 1 226

Psicologia 92 [ 297 | 257 | 214 | 403 | 137 [ 459 ( 47 | 510 13
Publicidade e

Propaganda 81 148 | 148 | 108 [ 202 [ 58 | 238 4 198 1

Quimica* 8 13 18 - 16 - 2
Relagdes Publicas 23 59 46 36 77 22 89 1 72
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Servigo Social 27 58 57 23 77 1 88 1 82
Sistemas de Informacgéo | 12 59 26 41 35 26 52 - 38 1
2013 2014 2015 2016 2017
CURSOS
Sem | Anual [ Sem | Anual [ Sem | Anual | Sem | Anual | Sem | Anual
Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de 28 - 32 - 35 - 40 - 28 -
Sistemas
Tecnologia em _Estética el gs 124 154 . 156 . 140
Cosmeética
Tecnologia em Gestéo* 103 83 70 i 32 L 1
de Recursos Humanos
Tecnologia em Logistica* | 45 - 41 - 14 - - - - -
Tecnologia gm*PetréIeo 50 67 35 . 10 . .
e Gas
Tecnologia em Produgao
Multimidia* = = - - - -
Tecnologia em . . .
Processos Gerenciais**
Uzanelogie e 25 | - | 20| — |41 | — |47 | — | 24| —
Radiologia
TOTAL 9.608 10.763 10.936 10.077 9.479

Fonte: PRG, 2017.

*Cursos extintos ou em extingao
**Curso criado em 2016, mas nao teve demanda suficiente para abertura de turma até o momento.

3.3.3.1.7 Plano de Expansao da Oferta de Cursos de Graduagao Presencial

A UNITAU, apds a alteragdo do regime seriado de anual para semestral
ocorrido a partir de 2013, focou-se na consolidacdo e revisdo das matrizes
curriculares, bem como na atualizagao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs),
com vistas a exceléncia do ensino tanto nos cursos de graduagao presenciais quanto
a distancia. As revisbes também levaram em conta a implantagdo de 20% de carga
horaria no sistema semipresencial de ensino em parte dos cursos. Esta sendo

estudado o projeto de implantagao de alguns cursos em modelo hibrido.

A expansao da oferta de cursos para o periodo de vigéncia do PDI 2018-2022
devera estar associada a tendéncia de formacéao profissional na area de saude, com a

possibilidade e verificacdo da viabilidade de criagdo dos cursos presenciais de
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Farmacia, Biomedicina e Medicina Veterinaria no campus de Taubaté. Também faz
parte do plano de expansdo da Universidade a ampliagdo de vagas do curso de
medicina. Esta também sendo estudada a proposta de implantacdo do Curso de

Medicina no Campus de Ubatuba.

Por outro lado, em que pese a diminuicdo pela procura dos cursos de
licenciatura, a UNITAU reafirma seu compromisso em manté-los e amplia-los
buscando beneficios aos seus alunos em 6rgaos de fomento federal e estadual,

consolidando-se como Instituicdo de referéncia regional na formagao de professores.

3.3.3.1.8 Colégio de Aplicacao: Educagao Basica e Profissional

A Pré-reitoria de Graduagao tem ainda sob sua responsabilidade a Escola de
Aplicacao Dr. Alfredo José Balbi, que ministra o Ensino Fundamental, o Ensino Médio
e a Educagado Profissional Técnica de Nivel Médio, cuja finalidade ¢é elevar,
sistematicamente, a qualidade de ensino oferecido aos educandos, formar cidadaos
conscientes de seus direitos e deveres, intensificar o relacionamento escola — familia —
comunidade, proporcionar um ambiente favoravel ao estudo e ao ensino, estimular em
seus alunos a participagdo, bem como a atuacdo solidaria com a/na comunidade, e

promover a inclusao de alunos portadores das necessidades educacionais especiais.

Sua misséao é oferecer educagao de qualidade, que garanta as aprendizagens
essenciais para a formagao de cidadaos autdnomos, criticos e participativos, capazes

de atuar com competéncia, dignidade e responsabilidade na sociedade em que vivem.

O Ensino Fundamental tem por objetivo a formagédo basica do cidadao,

mediante:

e O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

¢ A compreensao dos ambientes natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

o O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacao de atitudes e

valores;
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o O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagcos de solidariedade

humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.
O Ensino Médio, etapa final da educacgéao basica, tem por objetivos:

e A consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos,
possibilitando o prosseguimento de estudos;

e O desenvolvimento da capacidade de adaptar-se com flexibilidade a
novas condi¢des de ocupacgao ou aperfeicoamento;

e O aprimoramento da formacéao ética e o desenvolvimento da autonomia

intelectual e do pensamento critico.

A Educacado Profissional ministrada na Escola destina-se a proporcionar
habilitacdo profissional a alunos matriculados ou egressos do Ensino Médio e tem por

objetivos:

e A capacitagdo de jovens e adultos com conhecimentos e habilidades
gerais e especificas para o exercicio de atividades produtivas;

e A formacgao de profissionais aptos ao exercicio de atividades especificas
no trabalho, com escolaridade correspondente ao Nivel Médio;

e A especializagao, o aperfeicoamento e a atualizagdo do trabalhador em

seus conhecimentos tecnoldgicos.

3.3.3.2 Politicas e Diretrizes Especificas para a Modalidade a Distancia

A Educacao a Distancia — EAD é uma modalidade de ensino que vem sendo
considerada uma forma alternativa e complementar para a formagdo humana;
caracteriza-se, de um lado, pela separacgao fisica espago-temporal entre professor e
aluno e, por outro lado, pela intensificagdo do uso de tecnologias de informagéo e

comunicacgao para mediar a relagcdo de ensino-aprendizagem.

Em todo o Brasil, percebe-se um ritmo acelerado do crescimento da educacéo
superior a distancia. De acordo com o Censo da Educagido Superior de 2015,
apresentado pelo Ministério da Educagdao (MEC) por meio de estudos do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira/Legislacdo e

Documentos (INEP), a Educacgéo a Distancia atingiu quase 1,4 milhdo de matriculas
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em 2015, o que representa uma participacdo de 17,4% do total de matriculas no

ensino superior.

Figura 3. Numero de matriculas em cursos de graduag¢ao, por modalidade de ensino no
Brasil (2005 a 2015)
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Fonte: Censo da Educacao Superior 2015 - MEC / INEP.

Conforme o Sindicato das Mantenedoras de Ensino Superior (SEMESP), a
evolucdo das matriculas nos cursos de nivel superior a distancia registrou, de 2009 a
2015, um crescimento de 66%, significando um aumento de 90% na rede privada e
uma queda de 26% na rede publica. No periodo de 2014 a 2015, o crescimento na

rede privada chegou a 5,2% (1,20 milhdo de matriculas para 1,26 milh&o).
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Figura 4. Numero de matriculas em cursos de graduagao na modalidade a distancia
(2009 a 2015)
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Fonte: Sindata/Semesp — Base: Censo | MEC/INEP, 2015.

Na modalidade a distancia, o curso de Pedagogia lidera o ranking de
matriculas, com um total de aproximadamente 317 mil matriculas, seguido por
Administragao (174 mil) e Servigo Social (94 mil).

Figura 5. Cursos EAD mais procurados no Brasil
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Fonte: Slndata/Semesp | Base: Censo IMEC/NEP, 2015.

Diante das perspectivas promissoras desta modalidade de ensino, a UNITAU,
com seus 60 anos de Ensino Superior e seus 40 como Universidade, e com cerca de
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90.000 alunos formados em cursos presenciais, disponibiliza sua experiéncia
académica e investe ja ha alguns anos na Educacao a Distancia (EAD), oferecendo

cursos de graduacao.

3.3.3.2.1 Histoérico do Programa de Educacgéao a Distancia da UNITAU

Em 2004, a UNITAU criou o Nucleo de Educagéao a Distancia (NEAD), pela
Deliberacdo CONSEP N° 238/04, republicada pela Deliberacdo CONSEP N° 299/04,

inicialmente vinculado a reitoria.

Em 2009, a UNITAU obteve o credenciamento do Ministério da Educagao
(MEC), por meio da Portaria n°® 280, de 26 de marco de 2009, que a autoriza a
oferecer cursos na modalidade a distancia. A solicitacdo de autorizagdo para o Curso
de Pedagogia acompanhou o pedido e obteve também parecer favoravel do MEC.
Nessa ocasido foram credenciados os primeiros polos de apoio presencial EAD-
UNITAU: Taubaté, Sdo José dos Campos, Ubatuba, Mogi Guagu e Belém. O Polo de
Apoio Presencial € o espaco fisico que serve de referéncia aos alunos de sua area de
abrangéncia e conta com uma infraestrutura que sustenta e possibilita o

desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem na modalidade a distancia.

Em que pese a UNITAU ter polos de apoio presencial credenciados fora do
estado, ja em 2009 optou-se por centrar esforcos, nos anos subsequentes, na
consolidacdo dessa modalidade de ensino dentro da Instituicdo, e na estruturagdo de
dois polos préprios — o da sede, em Taubaté-SP e o do municipio de Ubatuba-SP — e
de um polo com parceiro privado, o Instituto Nacional de Pés-graduacgao (INPG), em

Sao José dos Campos-SP.

Em 2009, a UNITAU ofereceu seu primeiro curso na modalidade EAD, em

Ubatuba. Foi nessa ocasiao, formada a primeira turma de Pedagogia em EAD.

Em 2012, o NEAD passou a ser vinculado a Pré-reitoria de Graduacgao (PRG),
sendo criada uma Coordenagdo de Educacao a Distancia para o gerenciamento da
EAD-UNITAU. O Nucleo de Educagao a Distancia (NEAD) desenvolve um conjunto de
acdes relacionadas a planejamento, desenvolvimento e implantagdo de cursos na

modalidade a distancia, sob a supervisao da PRG.
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Ainda em 2012, a UNITAU iniciou os processos de reconhecimentos dos
cursos oferecidos na modalidade a distancia junto ao Ministério da Educacao (MEC-
INEP), uma vez que o Conselho Estadual de Educacdo (CEE) ainda ndo tinha

diretrizes claras para esta modalidade de ensino.

Em face da sua autonomia universitaria, a UNITAU criou ao longo de nove
anos (2009-2017) trinta e trés cursos superiores na modalidade a distancia. Os cursos
do NEAD-UNITAU foram criados por meio de Deliberagdes do Conselho Universitario
(CONSUNI), definidos por um curriculo aprovado pelo Conselho de Ensino e Pesquisa
da Universidade (CONSEP) e caracterizados por um conjunto de disciplinas pautadas
nas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNs — especificas para cada curso. Também
foram aprovados pelos CONDEPs de cada um dos departamentos em que estado

vinculados.

A partir de 2014, os cursos da EAD-UNITAU passaram a ser regulados nao sé
pelo Ministério da Educagdo. No estado de S&do Paulo os cursos se tornaram
regulados também pelo Conselho Estadual de Educagéo; fora do estado de Sao

Paulo, mantiveram-se regulados pelo Ministério de Educagao.

Em 2017, por meio da Deliberagdo CONSEP no. 152/2017, o Nucleo de
Educacgao a Distancia (NEAD) da Universidade de Taubaté passa a ter um regimento

préprio.

3.3.3.2.2 A Parceria entre UNITAU e EPTS para a Expansao do Programa de

Graduacao a Distancia

Considerando as demandas de uma sociedade na qual o uso da tecnologia da
informacdo e comunicacdo é crescente, representando um forte mecanismo de
insercao de pessoas numa gama de diferentes contextos, a Universidade de Taubaté
entendeu que esta modalidade de ensino poderia se transformar em uma importante
ferramenta, ndo apenas na ampliacdo do numero de alunos e cursos, mas também de
promog¢ao da marca UNITAU em todo o territério brasileiro e até internacionalmente,
bem como uma possibilidade de promover educagdo de qualidade aqueles cujo

acesso ao ensino superior ndo poderia se dar pela via presencial.
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A fim de se estabelecer esse atendimento, em outubro de 2013, a Universidade
de Taubaté e a Empresa de Pesquisa, Tecnologia e Servicos (EPTS) celebraram um
Convénio de Cooperagao para realizagdo de projetos de natureza Pedagdgico-
Técnico-Cientifica.

O Termo Aditivo N° 01/2013, do referido convénio, visa a oferta de cursos de

graduacao na modalidade a distancia, fixando as responsabilidades de cada parceiro.

O Ndcleo de Educacao a Distancia (NEAD) e a EPTS entenderam que para
obter éxito na expansao do Programa de Educacéao a Distancia este deveria ser gerido
de forma integrada e sistémica.

Figura 6. Sistema Gerenciamento EAD-UNITAU

Gerenciamento
de recursos
humanos

Gerenciamento
de tecnologia
de informagéo
e comunicagao

Gerenciamento
de recursos
financeiros

PROGRAMA
EAD-UNITAU

Gerenciamento
Gerenciamento de treinamento

académico

e capacitagao
continuos

Gerenciament Gerenciamento
o de de produgio de

monitorament materais
o e avaliagao

Fonte: NEAD e EPTS, 2017.

Em sintese, a parceria atribui a EPTS a gestdo administrativa e financeira dos
cursos de graduagdo a distancia e do plano de expansao dos polos de apoio

presencial do Programa de Graduagao a Distancia, responsabilizando-se assim pelo
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planejamento estratégico das agbes pertinentes ao Programa de Expansao, bem como
por todo o processo de arrecadagado, custeio e planejamento dos investimentos
necessarios a efetivagcdo do planejado, inclusive aplicando recursos financeiros
préprios nas fases iniciais, para custeio de eventuais adequagdes que os polos
necessitem, no que tange as suas instalagdes fisicas, especialmente em relagéo a
biblioteca (acervo fisico e digital), a infraestrutura de tecnologia de informagéo e
comunicagdo, aos recursos humanos e materiais pedagogicos, e as acgbes de

comunicagao.

3.3.3.2.3 O Programa de Educacdo a Distancia da UNITAU (Programa EAD-
UNITAU)

O Programa EAD-UNITAU engloba as dimensbes pedagdgica, académica,
tecnolégica e estrutural e apresenta-se, como espaco académico diferenciado,
composto por encontros presenciais e virtuais direcionados a formacgédo, nas mais
diversas areas do conhecimento, na modalidade a distidncia. Considerando a
autonomia de que goza a Universidade de Taubaté, foram criados e aprovados por

seus colegiados os cursos de graduagao na modalidade a distancia.

Na organizacao dos diversos cursos, o Programa EAD-UNITAU articula suas
atividades com os diversos Departamentos da Universidade, nas diferentes areas do
conhecimento vinculando-se as Proé-reitorias de Graduacao, de Extensao e Relagbes

Comunitarias, e de Pesquisa e Pds-graduacao.

Conta com equipe multidisciplinar e profissionais capacitados; apoia-se em
base sdlida, que advém da grande experiéncia adquirida no campo académico, tanto
na graduagdao como na pos-graduacdo, ao longo de mais de 40 anos de Histéria e

Tradicao.
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3.3.3.2.3.1 Dimensao Pedagodgica

Engloba o conjunto de principios, métodos, técnicas e estratégias de ensino, a
fim de garantir ao aluno o desenvolvimento e o acompanhamento eficiente e eficaz

das diversas atividades de ensino relacionadas ao curso em que esta matriculado.

Na dimensao pedagdgica se da a criagao de cursos, as alteragcdes de matrizes

curriculares, e o reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos.
Esta dimensao fundamenta-se nas seguintes bases:

¢ Nucleo Docente Estruturante (NDE), formado por professores e/ou
docentes titulados, pela Coordenacdo de Area e/ou Curso, e pela
Coordenacao Geral do EAD-UNITAU. O NDE ¢é responsavel
principalmente por discutir o processo de concepgao, consolidacio,
acompanhamento e avaliagdo do Projeto Pedagogico do Curso,
principalmente na proposicdo da matriz curricular.

e Coordenagdo de Area, que orienta e supervisiona a elaboragdo, o
desenvolvimento e a avaliagdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos-
PPCs das respectivas areas.

o Coordenagcdao de Curso, que participa da elaboracao do Projeto
Pedagogico de Curso, planeja o conteudo dos materiais, orienta o
trabalho dos docentes e tutores, além de supervisionar o
desenvolvimento das disciplinas e atividades do curso, observando o
cumprimento das ementas, dos objetivos, do processo de ensino e
aprendizagem, da metodologia, das estratégias e dos recursos
utilizados e ainda das avaliagdes propostas.

e Coordenagao de Materiais Pedagégicos e Objetos de
Aprendizagem e Coordenacao de Tecnologias de Informacgao e
Comunicagdo, responsaveis pelo desenvolvimento e produgdo do
material didatico utilizado, com base nos conteudos fornecidos
previamente pelos coordenadores de curso.

o Nucleo Pedagodgico, que é formado pelas seguintes supervisbes

pedagogicas:
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- Atividades Complementares;

- Estagio Supervisionado;

- Trabalho de Conclusédo de Curso;

- Tutoria presencial e a distancia;

- ENADE;

- Avaliagao;

- Praticas Educativas.

Conta ainda com a Equipe de Suporte Pedagoégico, composta por docentes
qualificados e titulados nas respectivas areas de conhecimento:

e Docentes de Apoio e tutores presenciais, que acompanham e orientam
as atividades pedagédgicas dos alunos, em plantbes presenciais,
realizados a partir da sede da EAD-UNITAU, com atendimento on-line
(chat, videoconferéncia, e-mail, férum), e via telefone (aplicativos de
mensagens instantaneas);

e Tutores a Distancia (tutores eletrénicos), que acompanham, mediam,
incentivam e tiram duvidas sobre o conteudo dos cursos nas salas
virtuais na plataforma de aprendizagem, em regime de trabalho home

office.

Esses profissionais sdo subsidiados também por um Suporte Técnico,
formado por especialistas da area de TICs, disponiveis para atendimento aos alunos

por e-mail, plataforma e/ou telefone.

3.3.3.232 A Oferta Atual de Cursos de Graduagcao a Distincia:

Reconhecimentos e Conceitos

Atualmente o Programa de Educacao a Distancia de Taubaté conta com 33
cursos de graduagao, que ja possuem, em sua maioria, indicadores de avaliagao.
Abrangem os cursos de licenciatura, segunda licenciatura, bacharelado e tecnoldgico,
por meio dos polos de Taubaté, Sdo José dos Campos, Ubatuba e S&do Bento do

Sapucai - Centro.

Os cursos sao criados por meio de Deliberagbes do Conselho Universitario

(CONSUNI), definidos por um curriculo aprovado pelo Conselho de Ensino e Pesquisa
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da Universidade (CONSEP) e pelos Conselhos de Departamentos (CONDEPs). Sao
caracterizados por um conjunto de disciplinas pautadas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais — DCNsn especificas para cada curso, nas DCNs definidas para a formagao
docente e respeitando-se ainda as DCNs da Educacao Basica no caso dos cursos de

licenciatura, e no perfil do egresso.

O Quadro 8 traz a relagdo dos cursos de graduagao EAD-UNITAU na
modalidade a disténcia, seus atos legais e suas portarias de reconhecimento, que se

referem aos tipos de formacao profissional oferecidas.

As licenciaturas habilitam os alunos concluintes a se tornarem docentes em
instituicdes de Educacao Infantil, de Ensino Fundamental e Médio, de acordo com sua
area de conhecimento. Tém duracao de quatro anos e oferecem uma sélida formacao,
baseada na unidade entre teoria e pratica; no trabalho coletivo e interdisciplinar; no
compromisso social e na valorizagao do profissional da educacado, além da gestao

democratica.

75



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

No Quadro 9, também estao relacionados os 13 (treze) cursos de licenciatura oferecidos pelo NEAD-UNITAU: Artes Visuais, Ciéncias

Biologicas, Educacao Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Histéria, Letras: Lingua Portuguesa, Matematica, Musica, Quimica, Pedagogia e

Sociologia.
Quadro 9. Cursos de Graduagdo EAD-UNITAU - Licenciaturas
< CURRICULO " RENOVAGAO
CRIAGAO VIGENTE ADEQUAGAO CURRICULAR RECONHECIMENTO s .
. _
N°.| CURSOS DEggﬁgﬁﬁPEs DELIBERACOES | PORTARIAS CEE/GP Del. CEE | PORTARIAS SERES-MEC/ | PORTARIAS SERES-
* | CONSEP-UNITAU 111/2012 CEE MEC / CEE
UNITAU
LICENCIATURAS
*Portaria CEE/GP N° 282, de | Port. SERES/MEC N°. 499, de
-179/15, de 03/09/15 | 18/06/17 Parecer CEE N° 256/17 01/07/15 Protocolado CEE em
1] e RV Portaria CEE/GP N° 334, de 07 25110117
Visuais 16/06/09 **Portaria CEE/GP N° 492, de | I o'.arna . , 46 U/~ '
-235/16, de 01/12/16 o 07-2017, Publicada no DOE em
27/09/17 Parecer CEE N° 446/17
08/07/2017.
*Portaria CEE/GP N° 285, de Port. SERES/MEC N°
c. 056/00, de | 000/19, de 0510215 | 80617 Parecer CEE N° 259/17 | Port. SERES/MEC N°. 800, de |  1.040, de 03/10/17.
2 Bioldgicas 22/12/09 059/17 de 09/03/17 **Portaria CEE/GP N° 520, de 22/12/14 A blicacio do CEE
- € 06/10/17 Parecer CEE N° 472/17 9. publicagao do LEE.
*Portaria CEE/GP N° 288, de | Port. SERES/MEC N°. 558, de
05506, de -295/14, de 10/12/14 | 18/06/17 Parecer CEE N° 262/17 15/09/14 Protocolado CEE em
3 | Ed. Fisica ’ . Portaria CEE/GP N° 339, de 07- 25/10/17.
22/12/09 **Portaria CEE/GP N° 497, de . :
4017, de 14102117 |, - Ofara ZEEIER IEEOT. 40 | 072017, I?)lél;(l)l;:/e;doi no DOE em
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CRIACAO CURRICULO VIGENTE | ADEQUAGAO CURRICULAR |  RECONHECIMENTO | REROVACLO
. _
ii | U DE'&'gﬁgGﬁfEs DELIBERAGOES PORTARIAS CEE/GP Del. | PORTARIAS SERES-MEC / PORTARIAS
ONBAU CONSEP-UNITAU CEE 111/2012 CEE SERES-MEC / CEE
LICENCIATURAS
*Portaria CEE/GP N° 290, de
-277113,de 17/12/13 |  08/06/17 Parecer CEE N° Port. SERES/MEC
parece N°. 535, de 22/09/16
4| Fiosoria 063/09, de Port. SERES/MEC N°. 420, de |5
22/12/09 Parecer CEE N° 24/07/14 341 de 07-07-2017
-234/16, de 01/12/16 | 453/17**Portaria CEE/GP N° a1, de 07072017,
499, de 27/09/17 ublicaca no
! em 08/07/2017.
**Portaria CEE/GP N° 489, de o
5 | Fisica 058/09, de -116/09, de 07/07/09 27/09/17 Parecer CEE No | Fort- CEE/GP N°489, de 27-|
22/12/09 9-2017.
443117
*Portaria CEE/GP N° 283, de o
-278/13, de 17/12/13 08/06/17 Parecer CEE No | POt SEREZSLl//'\(;'E/%N - 420, de
6 | Geografia 062/09, de 257/17 Protocolado CEE em
g 22/12/09 *Portaria CEE/GP N° 493, de | Portaria CEE/GP N° 335, de 25/10/17.
-222/16, de 01/12/16 27/09/17 Parecer CEE N° 07-07-2017, Publicada no
44717 DOE em 08/07/2017.
*Portaria CEE/GP N° 286, de o
-279/13, de 17/12/13 08/06/17 Parecer CEE Ne | Port: SERES/MEC N°. 420, de
24/07/14
7 Historia 061/09, de 260/17 Protocolado CEE em
22/12/09 **Portaria CEE/GP N° 495, de | Portaria CEE/GP N° 337, de 25/10/17.

-233/16, de 01/12/16

27/09/17 Parecer CEE N°
449/17

07-07-2017, Publicada no
DOE em 08/07/2017.
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CRIACAO CURRICULO VIGENTE e RECONHECIMENTO | SoNOVEk S
. _
N°.| CURSOS DE'&'gﬁgGﬁfEs DELIBERAGOES PORTARIAS CEE/GP Del. | PORTARIAS SERES-MEC / PORTARIAS
ONITAU CONSEP-UNITAU CEE 111/2012 CEE SERES-MEC / CEE
LICENCIATURAS
064/09. de **Portaria CEE/GP N° Portaria CEE/GP N°
AT, -247/15, de 03/12/15 | 519/2017, de 06/10/17, publ. | 519/2017, de 06/10/17, publ.
8 Letras: no DOE em 07/10/2017. no DOE em 07/10/2017.
L.Port. 005/17, de Parecer CEE N° 471/2017, | Parecer CEE N° 471/2017, de
23/02/17 -altera | -080/17, de 06/04/17 | de 04/10/2017, publ. no DOE | 04/10/2017, publ. no DOE em
denominacéao em 05/10/2017. 05/10/2017
*Portaria CEE/GP N° 289, de
-217/13, de 07/11/13 08/06/17 Parecer CEE No | Tort- SERES/MEC N°.614, | Protocolado CEE em
de 03/09/15 25/10/17.
9 | Matematica 057/09, de 263/17
22/12/09 **Portaria CEE/GP N° 498, | Portaria CEE/GP N° 340, de
-038/17, de 14/02/17 de 27/09/17 Parecer CEE N° 07-07-2017, Publicada no
452117 DOE em 08/07/2017.
— 003/17. de
10 Musica 23/02/17 -157/17, de 14/09/17 | em—— e e
*Portaria CEE/GP N° 209, de o
~100/15, de 14/05/15 04/05/17 Parecer CEE No | POt SERES/MEC N°. 558, | Protocolado CEE em
e de 15/09/14 25/10/17.
11 | Pedagogia 060/09, de 89/17
17/12/09 *Portaria CEE/GP N° 500, | Portaria CEE/GP N° 342, de

-123/17, de 08/06/17

de 27/09/17 Parecer CEE N°
454/17

07-07-2017, Publicada no
DOE em 08/07/2017.

78




PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
- - - RENOVAGAO
CRIAGAO | CURRICULO VIGENTE |ADEQUAGAO CURRICULAR|  RECONHECIMENTO | ~ENOVACED
. :
N°.| CURSOS DEIEICB)EIFS{GSIC-)ES DELIBERAGOES PORTARIAS CEE/GP Del. | PORTARIAS SERES-MEC / PORTARIAS
CNBAU CONSEP-UNITAU CEE 111/2012 CEE SERES-MEC / CEE
LICENCIATURAS
*Portaria CEE/GP N° 284, de
-007/15, de 05/02/15 08/06/17 Parecer CEE N° NPOO”' SER'ZSZ’ ME?
e 535, de 22/09/16
12| Quimica 029/09, de Port. SERES/MEC N°. 802, de |5
19/06/09 “Portaria CEE/GP N° 494, de 22/12/14. Portaria CEEICP N
-221/16, de 01/12/16 27/09/17 Parecer CEE N° - 0 ’
448/17 Publicada no DOE
em 08/07/2017.
*Portaria CEE/GP N° 287, de
-280/13, de 17/12/13 08/06/17 Parecer CEE N° Port. SERES//ME/C
paroos N°. 535, de 22/09/16
13| Sociologia | 030/09, de Port. SERES/MEC N°. 658, de |5
g 16/06/09 “Portaria CEE/GP N° 496, de 15/09/14. Portaria SEEIOP N
-223/16, de 01/12/16 27/09/17 Parecer CEE N° € :
450/17 Publicada no DOE
em 08/07/2017.

* Deliberacdo CEE N° 111/2012, alterada pelas Deliberacbées CEE N° 126/2014 e 132/2015.

** Deliberagdo CEE N° 111/2012, alterada pela Deliberagdo CEE N° 154/2017.

Fonte: Nucleo de Educagéao a Distancia - UNITAU, 2017.
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Também sao oferecidos cursos de 22 Licenciatura, com duragao de 12 ou 18
meses, dependendo da equivaléncia entre as licenciaturas de origem. Atualmente, o
NEAD-UNITAU oferece 8 (oito) cursos para a formagao em 22 Licenciatura, séo eles:
Artes Visuais, Filosofia, Geografia, Histéria, Matematica, Quimica, Pedagogia e

Sociologia.

Quadro 10. Cursos de Graduagdo EAD-UNITAU - 2% Licenciaturas

CRIACAO CURRICULO VIGENTE
N°. | CURSOS DELIBERACOES DELIBERAGOES
CONSUNI-UNITAU CONSEP-UNITAU
o -105/16, de 30/06/16
01 Artes Visuais 029/10, de 02/09/10 _079/17. de 06/04/17
. ) -182/15, de 03/09/15
02 Filosofia 037/10, de 02/09/10 -056/17, de 09/03/17
03 Fisica 032/10, de 02/09/10 -156/10, de 16/09/10
) -297/14, de 04/12/14
04 Geografia 035/10, de 02/09/10 _057/17, de 09/03/17
L -155/10, de 16/09/10
05 Historia 036/10, de 02/09/10 -058/17. de 09/03/17
033/10, de 02/09/10
06 Letras: L.Port. 005/17, de 23/02/17 -157/10, de 16/09/10
-Altera denominagéao
oy -159/10, de 16/09/10
07 Matematica 030/10, de 02/09/10 _055/17, de 09/03/17
. -103/16, de 30/06/16
08 Pedagogia 034/10, de 02/09/10 ~150/17, de 03/08/17
- -181/15, de 03/09/15
09 Quimica 031/10, de 02/09/10 -054/17, de 09/03/17
. . -180/15, de 03/09/15
10 Sociologia 038/10, de 02/09/10 -053/17, de 09/03/17

* A IES é dispensada da emissdo de novos atos autorizativos para as 2%as. Licenciaturas nos
termos do § 8°, do artigo 15, da Resolugao CNE/CP 2/2015, permanecendo os atos expedidos
para a formagao inicial.
Fonte: Nucleo de Educacgéao a Distancia - UNITAU, 2017.

Os bacharelados sao cursos de graduacao superior de formagao abrangente e
com amplo leque de opg¢bes para atuacao profissional, tém duracao entre 4 a 6 anos e
conferem o grau de bacharel. O primeiro bacharelado oferecido pelo NEAD-UNITAU, o
Curso de Administracdo, tem duracdo de 8 semestres e esta alinhado as atuais
demandas do mercado de trabalho, com proposta de formagao de profissionais com

ampla visdo de gerenciamento de empresas.

No quadro 11, sdo apresentados os Cursos Bacharelados atualmente
oferecidos pelo NEAD-UNITAU, sendo que o segundo, Ciéncias Contabeis, encontra-

se em processo de regulamentacéo:
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Quadro 11. Cursos de Graduagciao EAD-UNITAU - Bacharelados

) CRIAGAO cgg‘gﬁfr"éo RECONHECIMENTO REEEL'SI‘E’&?W';?‘TO
N°%]  CURSOS DELIBERACOES | DELIBERACOES | PORTARIAS SERES- | PORTARIAS SERES-
CONSUNI-UNITAU | CONSEP-UNITAU MEC / CEE MEC / CEE
BACHARELADO
—_ [040/16,  de[-175/16,  de|av. .- |
1 | Administragcédo 12/09/16 06/10/16 12 Turma em 2017

Cc. Contabeis

Em Processo

Fonte: Nucleo de Educacéao a Distancia - UNITAU, 2017

Os Cursos Superiores de Tecnologia (CST) da EAD-UNITAU conferem aos alunos

concluintes o grau de tecndlogo. Tém duragdo de dois anos ou dois anos e meio,

dependendo da area do curso, e visam atender as demandas de formagao e capacitagcao

especificas do mercado, com agilidade e qualidade. Atualmente sdo oferecidas 7 (sete)

opcdes dessa modalidade, sendo 4 (quatro) na Area de Gestdo e Negdcios (Gestdo

Comercial; Logistica; Processos Gerenciais; Gestdo de Recursos Humanos) e 3 (trés) da

Area de Recursos Naturais (Agroecologia; Gestdo do Agronegécio; Apicultura e

Meliponicultura). Os cursos da Area de Gestdo e Negécios oferecem certificacdes

intermediarias.

No quadro 12, sdo apresentados os Cursos Superiores de Tecnologia (CST)

atualmente oferecidos pelo NEAD-UNITAU, bem como aqueles que se encontram em

processo de regulamentacgio:

Quadro 12. Cursos de Graduacédo EAD-UNITAU — Tecnolégicos

< CURRICULO RENOVAGAO
CRIACAC VIGENTE RECONHECIMENTO | o coNHECIMENTO
N°.| CURSOS g -
DEggﬁgﬁﬁfEs DELIBERAGOES | PORTARIAS SERES- PORTARIAS
CONSEP-UNITAU MEC / CEE SERES-MEC / CEE
UNITAU
CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA
-Port. SERES/MEC N.
1 G. 026/09, de -230/13, de 04/12/13 499, de 01/07/15 Protocolar CEE em
Comercial 16/06/09 -Portaria CEE/GP n° 01/11/2017
121117, de 0gj06/17| i CEE T
027/09, de -Port. SERES/MEC N°. | Protocolado no CEE
16/06/09 | 23113, de 0471213\ 7400 46 24/07/14 Dez/2016
2 | Logistica 054/09, de .
’ -Portaria CEE/GP N° .
17/12/09 - Altera | -122/17, de 08106117 | 5 SEEISE ] Visita 20/110/17
denominacéao
Pr. 028/09, de _Port. SERES/MEC N°. | Port. SERES/MEC
3 | Gerenciais 16/06/09 -232/13,de 04/12/13 |~ “g51 " 4o 22/12/14 N° 1.040, de
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| |-119/17, de 08/06/17 03/10/17 |
x CURRICULO RENOVAGAO
e VIGENTE | RECONHECIMENTO | orcONHECIMENTO
N°.| CURSOS s s
DELIBERAGOES | DELIBERACOES | popraRIAS | PORTARIAS SERES-
CONSUNI- CONSEP- | SEREs-MEC / CEE MEC / CEE
UNITAU UNITAU
CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA
-233/13, de -Port. SERES/MEC | . .
) 059/09. de 04/12/13 N°. 420, de 24/07/14 | Oficio CES 252/17, de
4 | Gestdo de RH 22/12/’09 - 5| 26-04-17-Renova o
-120/17, de -Portaria CEE/GP N Reconhecimento
08/06/17 281, de 31-08-16
5 Apicultura e 097/13, de -104/16, de Port. SERES/MEC N° | Protocolado no CEE
Meliponicultura 19/09/13 30/06/16 585, de 09/06/17 Dez/2016.
-205/13, de
N 099/13, de 711 01s Prot. CEE 120717 |
groecologia 19/09/13 -096/17. de Visita programada
11/05/17 para 23/10/17
098/13, de 2204/13, de
Gostio do 19/09/13 07/11/13
7| Agronegecio | . 999117 de 00517, de - T
Al 11/05/17
denominacéao
. 027/17, de 201/17, de
8 | G.Ambiental 29/06/17 os1017 | T |
9 | G. Financeira 028/17, de As8M17,de | | __
: 29/06/17 14/09/17
10| Gestdo 030/17, de 202117,de | __ |
Publica 29/06/17 05/10/17
. 029/17, de
11 Marketing 29/06/17 Em Processo | @ - | e

Fonte: Nucleo de Educacgéao a Distancia - UNITAU, 2017.

O Quadro 13 apresenta o numero de alunos por curso e por Polo e o Quadro 14

apresenta os indicadores de avaliagao dos cursos EAD-UNITAU. Ressalta-se que, dos 25

polos em funcionamento, 21 iniciaram a captagao de novos alunos no segundo semestre de

2017 realizando o processo seletivo em dezembro deste ano. Os dados apresentados a

seguir referem-se a janeiro de 2018.
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Quadro 13. Nimero de alunos por curso e Polo da EAD-UNITAU

3] T E
© o 5| o | ®
) N o o | o ° o Total
SI2| 8|5 |_-|3F|w 5 | 8 & & | & % g |2 © 5| oS gea
S| Q| £ LI |>|o| 2|8 |glc|5|le|s|8 || 8 || 5| S| S
Nome do Curso S S (5|52 8| 8|w|2|o|°| |2 2|5|L|<| 8| F |alunos
| 8| 5| o s | 8| s @ izl el < 0| o|wm . 5| 8
o c © o | W& @ = - Ke] g Q c (&) o] & 2 - ) por
m 8 o 7 c _| 3| x| e o | 50| w ®©
L = 3 x| 0|33 o) curso
> () (5} =)
o WD ©
o (%] =
Administracao 2 2 1 6 5 1 1| 31 4 54
Artes Visuais 1 2 1 1 2 2 24 1 35
Artes Visuais 22 1 1 10| 3 15
Ciéncias Bioldgicas 1 3| 1 1 2 |1 1 4 11| 2 9 14 50
Educacéo Fisica 3 (10| 2 | 1 2|12 |16 |11 2|84 |2 5 |32 37 | 137
Filosofia 1 2 |1 1 19 1 25
Filosofia 22 1 1 1 7 11
Fisica 1 2 1 3 5 12
Geografia 1 6 1 2 4 1 1 2 1 3 2 24
Geografia 22 2 5 7
Historia 3 1 1 2 1 1 9 11 4 33
Historia 22 1 2 1 1 5 10
Letras 3| 1 3 11 1 1 1 3 10 1 25
Matematica 1 4 1 1 3 1 1 7 17 36
Matematica 22 1 1 2 2 6
Musica 2 3 2 1 9 17
Pedagogia 6 45|11 8 |10 (12| 2 | 6 |23 | 6 (16 (15|26 | 7 4 1179 52 | 428
Pedagogia 22 2 |1 1 9 1 | 38 2 54
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N ° ol a| 8| o
Nome do Curso = i 1812|8283 ) o | & c1 8| 512|<| 8| 2 alunos
SlE18| 815|225 8]2€25(clal8° |87 |3 ™
&) w 5 £ g|laoa|g|3|? S curso
8 g |° g
Quimica 2 | 2 1 2 1 23 31
Quimica 22 1 1 4 1 2|1 1 3 3 16
Sociologia 1 2 1 1 1 3 3 12
Sociologia 22 1 4 1 1 4 1 13
Tecnologia em Agroecologia 1 1 4 1 21 27
Tecnologia em Apicultura 1 1 1 11 | 54 68
Tecnologia em Gestdo Agronegdcio 1 3 1 3 8
Tecnologia em Gestdo Comercial 1 1 1 2 2 7
Tecnologia em Logistica 1 1 1 14
Tecnologia em Processos Gerenciais 3| 4 13 20
Tecnologia em Recursos Humanos 1 2 1 1 6 | 2| 2 23 38
Total de alunos por polo 3115|7026 |13 |26 |28 13|39 (39|21 |34 |50 (102|22 | 13 | 23 |486| 35 | 54 (121 | 1233

Fonte: Nucleo de Educacgéao a Distancia - UNITAU, 2018.
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Quadro 14. Indicadores de Avaliagado dos Cursos de Graduagdao EAD-UNITAU

RECONHECIMENTO

INDICADORES DE CURSO

Conceito

N°. | CURSOS “C9 ENADE
PORTARIAS SERES-MEC* Ayallagao 2014 CPC cC
in loco
LICENCIATURAS
1 | Artes Visuais N°. 499, de 01/07/15 3 3 - 3
2 | Cc. Bioldgicas N°. 800, de 22/12/14 3 3 3
3 | Ed. Fisica N°. 558, de 15/09/14 3 3 3
4 | Filosofia N°. 420, de 24/07/14 3 3 3 3
5 |Fisica I:;ort. CEE/ GP N° 489, de 27-09-| . .
6 | Geografia N°. 420, de 24/07/14 3 3 3
7 | Historia N°. 420, de 24/07/14 4 3 4
8 |Letras: L.Port. Em ProcessonoCEE =~ |- - - -
9 | Matematica N°. 614, de 03/09/15 3 3 -
10 | Pedagogia N°. 558, de 15/09/14 3 4 3
11 | Quimica N°. 802, de 22/12/14 3 3 3 3
12 | Sociologia N°. 558, de 15/09/14 3 3 3 3
CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA
13 | G Comercial N°. 499, de 01/07/15 3 4 4 2015
14 | Logistica N°. 420, de 24/07/14 4 - 3 2015
15 | Pr. Gerenciais N°. 801, de 22/12/14 3 3 3 2015
16 | Gestdo de RH N°. 420, de 24/07/14 3 4 4 2015
17 | Apicultura e Meliponicultura N°. 585, de 09/06/17 4 - -
18 | Agroecologia Em Processo - - -

85



PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
RECONHECIMENTO INDICADORES DE CURSO
N°. | CURSOS Con_ceit~o ENADE
PORTARIAS SERES-MEC* Avaliagao 2014 CPC CcC
in loco

CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA
19 | Gestao do Agronegécio | ------ | ----- | - | - |
BACHARELADO
20 | Administragéo | 12 Turma-2017 | -— |-  |— |-

INDICE GERAL DE CURSOS (IGC) 2015 - 3,0
*SERES - Secretaria de Regulagao e Supervisao da Educacgao Superior do MEC.
Fonte: Nucleo de Educagao a Distancia — UNITAU, 2017.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é parte integrante do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior (SINAES) e tem como objetivo geral avaliar o desempenho dos estudantes em relagdo aos conteudos
programaticos previstos nas diretrizes curriculares, as habilidades e competéncias para a atualizagdo permanente, e aos

conhecimentos sobre a realidade brasileira, mundial e sobre outras areas do conhecimento.
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A Instituicdo valoriza este objetivo de avaliagdo desenvolvendo o
curriculo dos diferentes cursos pautados nessa premissa e a partir da analise e
reflexdo dos resultados obtidos nos exames anteriores, para os ajustes
necessarios em sua pratica. Além disso, trabalha na organizagéo de projetos
voltados para a orientagao e revisdo de conteudos contemplando os alunos
cadastrados no exame, o que inclui salas na plataforma educacional, oficinas

presenciais e a distancia, videoaulas, entre outros.

3.3.3.2.3.3 Novos Cursos para o periodo de 2018-2022

Mediante a experiéncia vivenciada desde a proposta de criacdo do
Programa de Educacdo a Distancia na Universidade de Taubaté e do
reconhecimento dos cursos EAD-UNITAU, novos cursos de graduagao sao
propostos apds estudo mercadoldgico nas areas de abrangéncia dos polos
ativos. A proposta de criacdo de novos cursos pode também ser solicitada
pelos parceiros da EAD-UNITAU, a fim de atender as demandas especificas, e

o crescimento comercial das instituigdes privadas parceiras.

Novos cursos foram planejados e organizados ao longo do ano de 2017,

devendo estar aptos a oferta a partir de 2018/2019.

Quadro 15. Oferta de Cursos EAD 2018/2019

CURSOS PARA OFERECIMENTO clli b0

NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2018 | Deliberagdo CONSUNI- Deliberagao CONSEP-
UNITAU UNITAU

Musica 003/17, de 23/02/17 N° 157/17, de 14/09/17

Gestdo Ambiental

027/17, de 29/06/17

N°201/17, de 05/10/17

Gestédo Financeira

028/17, de 29/06/17

N° 158/17, de 14/09/17

Gestio Publica

030/17, de 29/06/17

N° 202/17, de 05/10/17

Marketing

029/17, de 29/06/17

Em Processo

Ciéncias Contabeis

Em Processo

Em Processo

Educacao Especial

Em Processo

Em Processo
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CURSOS PARA OFERECIMENTO CRIBGRO CERRIGOED
NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2018 | Deliberagio CONSUNI- Deliberagao CONSEP-
UNITAU UNITAU
Gestao Hospitalar Em Processo Em Processo
Letras: Espanhol Em Processo Em Processo
Formacgao Pedagdgica Em Processo Em Processo

Fonte: EAD/UNITAU, 2017.

A UNITAU tem interesse em implantar, de dois a seis cursos de graduagdo na

modalidade a distancia, por ano, de 2018 até 2022.

Em 2019, entre os cursos planejados para serem propostos e implantados,
estdo, pelo menos, mais um curso na area de Saude, e um primeiro curso de

Engenharia. Em 2020, o curso de Bacharel em Direito.

Ha interesse da Universidade em implantar na modalidade a distancia, pelo
menos, 10 cursos de Pds-graduacéo e 30 cursos de Extensao, durante o periodo de
2018-2022.

Entretanto, outros poderdo ser criados a qualquer tempo, respeitando a
autonomia Universitaria, e atendendo as novas demandas e tendéncias do mercado
de trabalho, as orientagdes da propria IES, e a solicitagdo dos parceiros comerciais do

Programa de Educacéo a Distancia da Universidade de Taubaté.

3.3.3.2.3.4 A Metodologia EAD-UNITAU

A modalidade a distancia permite a definicho de varios modelos de
desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem. O adotado pelo NEAD da
UNITAU esta apoiado em metodologias ativas, colaborativas e interativas,
fundamentadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso e da Formacdo dos
Professores, considerando ainda, quando for o caso, as Diretrizes Nacionais para a
Educacgao Basica.

Os cursos de graduagdo, licenciaturas e bacharelados, bem como os
superiores de tecnologia na modalidade a distancia sdo desenvolvidos na UNITAU
com a preocupagdo do redimensionamento dos espagos e tempos educacionais,

considerando atividades na plataforma educacional e atividades presenciais.
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As atividades na plataforma educacional sdo realizadas em salas virtuais
desenvolvidas por docentes qualificados na area de conhecimento do curso e na
educagcao a distancia, para aprofundamento, enriquecimento curricular e
sistematizacdo do conhecimento. Sao realizadas com acompanhamento do tutor, por

meio de atividades sincronas e assincronas.

As atividades assincronas configuram-se naquelas que o aluno pode realizar
em seu tempo disponivel, desde que respeite os prazos de entrega. Geralmente, séo
constituidas por leitura, pesquisa, analise e criagdo de objetos educacionais,
participacdo em féruns, wikis, simulados, tarefas, entre outras ferramentas

pedagdgicas e tecnoldgicas.

As atividades sincronas, por sua vez, configuram-se em atividades das quais o
aluno deve participar em um tempo determinado e que envolvem a interagdo com os
demais alunos e/ou docentes/tutores; podem ser: participagdo em chats,
videoconferéncias e/ou encontros no Polo de Apoio Presencial, para realizacdo de

provas e/ou oficinas presenciais.

A frequéncia do aluno no polo depende de cada curso e da natureza das
disciplinas. Alguns requerem maior presenga nos polos devido a necessidade de
executar oficinas praticas. Os encontros presenciais fixos sdo previamente agendados

para que todos possam organizar sua participagao.

Como eixo central da abordagem metodoldgica adotada pelo Programa EAD-

UNITAU para os cursos de licenciatura, figuram os Projetos Integradores.

Os Projetos Integradores tém como objetivo contribuir com a Formagao Inicial
do Docente para o exercicio do magistério na Educagido Basica, proporcionando
experiéncias significativas para a constru¢gao de referenciais teérico-metodoldgicos
especificos de cada area de conhecimento e também os préprios da docéncia.
Ocorrem ao longo de todo o curso, a partir do segundo semestre, e favorecem a
insercdo na realidade social e no contexto profissional da area de formacao,
vinculando-a a prépria missdo da Universidade: a indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao.

Ao permitir que conteudos de natureza pedagdgica se inter-relacionem com os

conteudos especificos de cada curso e considerando a Pratica enquanto Componente

89



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Curricular (PCC) como elemento central de suas agbes, os Projetos Integradores
propdem uma abordagem inovadora da docéncia, compreendendo-a, essencialmente,

a partir de sua natureza interdisciplinar.

As atividades propostas consideram o aluno como sujeito ativo, que constroi
seu conhecimento a partir da reflexdo e da agdo empreendida na plataforma
educacional por meio da interacdo com as atividades propostas, com seus colegas de
turma e com os tutores. Nesse sentido, a metodologia da EAD-UNITAU privilegia o
uso de Metodologias Ativas de Aprendizagem, tais como: Flipped Classrrom (Sala de
Aula Invertida); Problem Based Learnig (Aprendizagem Baseada em Problemas);
Project Based Learning (Aprendizagem Baseada em Projetos) e Peer Instruction
(Instrucao por Pares). Além disso, as atividades procuram apresentar recursos de

gamificagao, por considerar a dimensao ludica dos processos de aprendizagem.

A Flipped Classrrom (Sala de Aula Invertida) é planejada de forma que o aluno
leia e estude previamente os textos que serdo discutidos, sobretudo nas atividades de
féorum e chat na plataforma educacional, de forma a permitir uma interagdo de

qualidade com o tutor.

O Problem Based Learnig (Aprendizagem Baseada em Problemas) e o Project
Based Learning (Aprendizagem Baseada em Projetos) sao estratégias metodoldgicas
presentes em varios cursos da EAD-UNITAU, planejadas de forma que os alunos
possam pensar em problemas e projetos advindos de casos reais e possam,
coletivamente, pensar e criar estratégias para a sua solugdo. A interagdo entre os
alunos é realizada por meio da plataforma educacional, sob a mediagdo dos tutores,
que também interagem e conduzem as situagdes de aprendizagem, a partir de uma

perspectiva interdisciplinar.

O Peer Instruction (Instrugao por Pares), por sua vez, se constitui de uma
estratégia em que os alunos sédo estimulados a percorrer questdes com graus de
dificuldade que vao aumentando. A partir de suas respostas, sdo conduzidos a outras
questdes ou a retomada dos assuntos, por meio da reflexdo e/ou da interagao na

prépria plataforma educacional.

Nesse sentido, considera-se a gamificagdo como uma das condigbes para
proporcionar aprendizagens significativas na plataforma educacional. Adaptada a

realidade dos cursos, tem o objetivo de considerar e retomar o carater ludico dos

90



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

processos de aprendizagem e da interagdo entre alunos e tutores, de forma a

contribuir com uma aprendizagem mais significativa.

Articuladas a esta proposta encontram-se as Atividades Complementares,
especificamente nas licenciaturas denominadas Atividades Teorico-Praticas de
Aprofundamento (ATPA). Estas se estruturam por meio da realizagéo de oficinas sobre
tematicas inclusivas e emergentes, como: politicas de inclusdo e acessibilidade,
diversidades étnico-raciais e de género e educagdo ambiental para a sustentabilidade,
que considerem a implantagcdo de escolas sustentaveis e resilientes, além da

realizagao de Atividades Cientificas e Culturais e de formagéao geral contemporanea.
Dentre as oficinas propostas, destacam-se as seguintes tematicas:

e Desafios na promogédo dos Direitos Humanos: infancia, juventude e
velhice;

¢ Respeito a diversidade de género, sexual e religiosa;

e Pluralidade Cultural, Linguistica e Diversidade Etnico-racial;

e Libras - Lingua Brasileira de Sinais;

¢ O mundo globalizado e suas transformagdes: ciéncia, tecnologia, meio

ambiente e sociedade.

Quanto aos Cursos Superiores de Tecnologia (CST) e Bacharelados, as
Atividades Complementares (AC) caracterizam-se como atividades paralelas ao curso,
de aprofundamento e diversificagao de estudos, que possibilitam o reconhecimento de
habilidades e competéncias do aluno fora do ambiente escolar. Tém como objetivos:
estimular a pratica de estudos independentes, transversais, interdisciplinares e
contextualizados nas relagées com o mundo do trabalho, estabelecidas ao longo do
curso e integradas as particularidades regionais e culturais; complementar e
aprofundar o curriculo em areas especificas de interesse dos alunos; favorecer o
relacionamento entre diferentes grupos e a convivéncia com as diferengas sociais e

favorecer a progressiva autonomia intelectual e profissional.

Nesse sentido, a abordagem metodoldgica adotada pelo NEAD-UNITAU pode

ser observada por meio da Figura 7.
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Figura 7. Metodologias de Aprendizagem do Aluno

Salas Virtuais com
mediagdo dos
tutores eletronicos

Plataforma
educacional: Suporte
ao aluno em TICs

Uso de materiais e
estratégias variadas:
sincronas e

assincronas

Encontro presencial Cl‘iap&g depbjetns
no polo para educacionais e uso
realizagdo das de Metodologias
provas e /ou oficinas A‘tlvals de
presenciais Aprendizagem

Suporte pedagogico Projetos
dos tutores Integradores para os
presenciais na sede Cursos de
por meio de varios Licenciatura
canais de
comunicagao

ATPA (Licenciaturas)
AC (Bacharelados e
Cursos Superiores
de Tecnologia)

Fonte: NEAD-UNITAU, 2017.

Ao permitir a diversificagdo metodolégica dos tempos e espagos de
aprendizagem, o Programa EAD-UNITAU considera que os processos de ensino
devem ocorrer a partir de uma perspectiva ativa, inovadora, acessivel e interativa.
Alunos, docentes e tutores estabelecem uma relagdo com o conhecimento por meio de
mecanismos que envolvem a mediagao pedagodgica e o uso de tecnologias, de forma a
diminuir distancias, superar obstaculos e desafios, interagir e construir objetos de

aprendizagem, contribuindo para a efetivagdo de uma educacgao de qualidade.

3.3.3.2.3.5 Recursos Didatico-Pedagégicos

Os Recursos Didatico-Pedagdgicos utilizados pela EAD-UNITAU consideram a
interatividade e a acessibilidade como premissas fundamentais para os processos de

aprendizagem ativa, em que o aluno, elemento central desse processo, interage a todo
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0 momento com o conhecimento, com os objetos de aprendizagem, como seus pares,
com docentes e tutores, em um movimento dindmico e complexo e, por isso,

interdisciplinar.

A interatividade fundamenta o desenvolvimento de competéncias e habilidades
que incluem a tomada de decisdo, a criatividade e a autonomia do educando,
fundamentais para a identidade profissional e inser¢cdo no mundo do trabalho e na
sociedade. Quanto maior a dindmica das interagdes, maiores sdo as oportunidades de

formacédo e desenvolvimento do estudante.

Na EAD-UNITAU privilegia-se o uso de recursos didatico-pedagdgicos que
propiciem ao estudante uma aprendizagem ativa, por meio de componentes
informaticos, audiovisuais, de multimidia e hipermidia, além de componentes fisicos.
Esses recursos articulam-se uns aos outros de forma a permitir que o estudante tenha
acesso aos conteudos, as estratégias de ensino, e construa, significativamente, seu

conhecimento.
Esta perspectiva pode ser expressa na figura 8:

Figura 8. Recursos didatico-pedagoégicos

Componente S . e S Componente
Informatico Multimidia Hipermidia Audiovisual Fisico

Texto

Objetos

de
Aprendizagem

Site/

Materiais de
Apoiol/Acervo
Bibliografico

Plataforma

Web
Texto

Fonte: NEAD-UNITAU, 2017.

Dentre os recursos didatico-pedagogicos destacam-se:

. Livro-texto: o conteudo de cada disciplina é apresentado em

conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e da formagdo de
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professores e de acordo com a matriz curricular aprovada pelo Conselho de Ensino e
Pesquisa da Universidade de Taubaté (CONSEP).

Os livros-texto estruturam, proporcionam a sequéncia e definem as atividades
na disciplina a que se referem. Sao organizados por Unidades, que desenvolvem os
temas e subtemas propostos nas ementas disciplinares aprovadas, e organizados em
formatos bastante diversificados: textos tedricos que articulam e sistematizam
conhecimentos, sequéncias de atividades a serem desenvolvidas individual ou
coletivamente, além de roteiros de leitura e pesquisa. Como subsidio ao aluno,
durante todo o processo de ensino e aprendizagem, além de textos e atividades
especificas, cada livro-texto apresenta sinteses das Unidades, dicas de leituras e
indicagdo de filmes, documentarios e sites, todos complementares ao conteudo
estudado. Informacgdes, iconografia ou textos provocativos mobilizam tutores e alunos
para o tratamento de um tema, constituindo-se ponto de partida para a proposi¢cao de

atividades e para o desenvolvimento de orientagdes didaticas.

Os livros-texto dos cursos estdo disponiveis para os alunos na plataforma
educacional, na biblioteca virtual e nos polos de apoio presencial. Os professores

estatutarios da UNITAU e/ou especialistas externos sao os autores dos livros-texto.

. Ambiente Virtual de Aprendizagem: a UNITAU adotou a plataforma
educacional Moodle como ambiente virtual de aprendizagem, estabelecendo
comunicacgao, interacdo e troca de experiéncias, além de garantir as estruturas
tecnoldgicas das TICs; flexibilizando tempos e espacos de ensino; favorecendo a
autonomia do aluno em gerir seu proprio aprendizado; e facilitando a construgdo de
situacdes, casos e objetos de aprendizagem, para simular a realidade e favorecer uma

aprendizagem mais ativa.

Nesse ambiente virtual cada uma das disciplinas tem um espaco proprio,
chamado de "sala virtual". Agrupadas por curso, ali s&o disponibilizados os livros-
texto, textos complementares e as atividades referentes ao conteudo previsto no plano
de ensino e relacionadas ao material produzido e disponibilizado aos alunos. Contam
ainda com videoaulas, roteirizadas e desenvolvidas por equipe de profissionais
especificamente contratadas para esse fim, e editadas no laboratério de TV, do
Departamento de Comunicagdo. A EAD-UNITAU esta equipando um laboratério

especifico para esse fim, que ficara pronto para uso ainda em 2018.
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Salas Virtuais: As salas virtuais contam com diversificadas ferramentas, com o
intuito de promover a interagdo entre alunos, docentes e tutores e o desenvolvimento
da aprendizagem. Os conteudistas, em conjunto com os designers instrucionais,
produzem o conteudo pedagogico dos materiais da plataforma educacional. Os
docentes de apoio, os professores estatutarios da UNITAU, bem como especialistas

externos, podem ser autores das salas virtuais.

S30 desenvolvidas salas virtuais de atividades de nivelamento em letramento
digital, lingua portuguesa, matematica e quimica; de Estagios e de Atividades
Complementares, Projetos Integradores, Oficinas dos cursos, Oficinas do ENADE,

entre outras.

As Salas de Nivelamento consistem em atividades de letramento digital e
lingua portuguesa, além do nivelamento em matematica e de quimica para os cursos
da area, contendo os conteudos basicos relevantes para a compreensido das

disciplinas, que serdo abordados ao longo dos cursos de graduagéao.

Nas salas virtuais de Nivelamento constam ainda informagbes importantes para
entender o funcionamento da plataforma e da EAD. Elas tém como objetivo relembrar
conceitos basicos, vistos anteriormente no decorrer do Ensino Médio, de maneira
agradavel e convidativa, para o aluno enriquecer seus conhecimentos e aprender um

pouco mais sobre o ambiente virtual de aprendizagem.

De uma maneira geral, essas salas sao periodicamente remodeladas e
ajustadas, de acordo com as matrizes curriculares dos cursos, inclusive com a
insercdo de variados conteudos pedagégicos e inovagbes tecnologicas. As salas

virtuais contemplam basicamente os seguintes recursos:

+ Sala de bate-papo - possui chat e forum com o objetivo de promover uma
interacdo mais informal entre os coordenadores, tutores e alunos;

» Chat do curso e das salas virtuais - estabelece uma interagdao em tempo real
para tirar duvidas do curso ou das disciplinas;

* Fo6rum do curso e das salas virtuais - promove uma discussao entre os alunos
e tutor;

* Mensagens - funcionam da mesma forma que os e-mails, porém dentro do

ambiente virtual;
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* Questionarios e simulados - tém a finalidade de verificar o aprendizado
conceitual do aluno;

» Tarefa - sdo atividades desenvolvidas pelo aluno a partir do conteudo do livro-
texto e podem ser enviadas como texto on-line, arquivo de envio Unico ou
atividade avancada;

» Wiki - favorece a interagéo entre os colegas e o tutor na produgéo da atividade;

* Videoconferéncia - permite a realizacdo de videoconferéncia em tempo real;

* Barra de progresso - permite que o aluno acompanhe o envio de suas
atividades e data de entrega das demais atividades;

* Noticias em tempo real;

* Exposicdo dindmica - quando o aluno podera expor suas producdes
académicas e artisticas;

* Glossarios;

e Formularios interativos;

* Formato tépico unico - permite uma melhor visualizacao da sala web com uma
navegacao livre ou dirigida;

* Emissao de relatérios gerenciais e mensagens quando o aluno nao participa
das atividades previstas para a disciplina;

* Videoaulas e podcasts roteirizados e desenvolvidos por equipe de profissionais
especificamente contratadas para esse fim, e editados no laboratério de TV,
do Departamento de Comunicagédo da UNITAU;

¢ Entre outros.

Nesse sentido, os recursos didatico-pedagogicos da EAD-UNITAU atendem
uma diversidade de atividades que intencionam proporcionar ao aluno uma
aprendizagem mais ativa, fundamentada na interagdo e na acessibilidade. A interagéo
com o conhecimento, com outros alunos, com o tutor, com o docente, com o
coordenador do curso, é planejada e efetivada de forma a estabelecer uma rede de
aprendizagem, considerando a acessibilidade como premissa: acessibilidade

pedagdgica, digital, atitudinal, arquitetdnica e nas comunicacgoes.

Existem também os Laboratérios Didaticos de Formagdo Basica, Formagao
Especifica e Ambientes Profissionais vinculados aos cursos, tanto na perspectiva

fisica na sede ou por meio de parcerias, quanto on-line.
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A Brinquedoteca virtual atende os alunos do Curso de Pedagogia, Licenciatura
em Artes Visuais e Educacao Fisica, de forma articulada com os projetos pedagogicos
dos cursos, bem como a todos os cursos de licenciatura considerando suas atividades

a partir de uma perspectiva interdisciplinar.

Ha oficinas virtuais com experimentos que atendem, fundamentalmente, os
cursos de Ciéncias Bioldgicas, Fisica e Quimica, além das oficinas que atendem ao
curso de Educacido Fisica, de forma aproximar o aluno de seu futuro ambiente

profissional.

Sao consideradas atividades de aprendizagem aquelas proporcionadas por
meio da plataforma educacional, que levam o aluno a refletir, criticar, analisar e,
fundamentalmente, construir conhecimento de forma significativa e contextualizada,
tais como: leitura, resumo, simulagdes, esquemas, resolugao de problemas, respostas
a questbes, debates, argumentacdo, observacdo, escrita de textos diversos,
dindmicas, maquetes, apresentacdes e analises, criacdo de objetos de aprendizagem,

entre outras, como se pode observar na figura 9.

Figura 9. Atividades de Aprendizagem na EAD-
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Fonte: NEAD-UNITAU, 2017.
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Considera-se também um importante recurso didatico-pedagégico os acervos
literarios, disponiveis a EAD-UNITAU, por meio de:

*+ Acervo fisico na sede e Sistema Sibi- UNITAU (Bibliotecas
Integradas [18] com acervo de 240 mil exemplares);

» Biblioteca Pearson disponivel na plataforma educacional;

» Biblioteca on-line com materiais de dominio publico disponiveis na
plataforma educacional;

» Biblioteca Fisica nos polos com livros-texto que compéem o material

dos cursos.

Além disso, os cursos da EAD-UNITAU contam com laboratérios virtuais de
quimica, quimica organica, fisica, biologia, calculo |, pré-calculo, fisiologia e anatomia,

como apoio as praticas pedagdgicas.

3.3.3.2.3.6 O Processo de Avaliagao de Ensino e Aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem se constitui em um processo continuo,
sistematico e diversificado de avaliagdo, cujos resultados sdo discutidos e

comunicados aos alunos.

Esse processo permite a mediacdo da aprendizagem, por meio das
ferramentas tecnoldgicas disponiveis nas salas virtuais com vistas a ampliacao das

oportunidades de aprendizado.

Ao longo do processo existem diferentes momentos avaliativos como: defesa
de monografias (ou trabalhos similares), apresentacdo e discusséo de trabalhos,
realizacao de provas escritas oficiais, alternativas e exames, além da participacdo nos

féruns, chats, seminarios e projetos de ensino, pesquisa e extensao propostos.

A figura 10 apresenta os elementos que compdem o processo avaliativo da
EAD-UNITAU:
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Figura 10. Avaliagdo da Aprendizagem na EAD-UNITAU
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Fonte: NEAD-UNITAU, 2017.

As provas sdo elaboradas de acordo com a Matriz de Referéncia EAD-
UNITAU, definida a partir das fungbes cognitivas previstas na Taxionomia de Bloom,
observando as competéncias exigidas para a disciplina e o estilo e nivel de dificuldade
propostos. As questdes discursivas e objetivas de multipla escolha obedecerao,
portanto, aos niveis de complexidade, com 25% de questdes mais complexas, 50% de

dificuldade mediana e 25% de baixa dificuldade.

As notas das provas oficiais sdo graduadas de 0,0 (zero) a 5,1 (cinco e dez), e
a esta nota podem ser acrescidos até 4,9 (quatro e noventa) pontos obtidos pelos
alunos nas atividades a distancia, compondo-se assim a nota da disciplina, que podera
variar de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

Para aprovacao do aluno é exigida a nota final minima equivalente a 6,0 (seis),
observado o critério somatoério. O aluno reprovado devera cursar novamente o

respectivo componente curricular em regime de dependéncia.

O aluno que deixar de realizar prova oficial podera requerer uma prova

alternativa, por disciplina.
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O aluno que obtiver aproveitamento inferior a 6,0 (seis) pontos e igual ou
superior a 4,0 (quatro) pontos tera direito ao exame, por disciplina, oferecido

trimestralmente.

O exame sera constituido de uma prova graduada de 0,0 (zero) a 10,0 (dez)
pontos. Sera considerado “aprovado” o aluno que obtiver “nota final” minima de 5,0

(cinco) pontos.

3.3.3.2.3.7 Mecanismos de Interacao entre docentes, tutores e académicos

A interagao entre docentes, tutores e estudantes é fundamental no processo

educacional, especialmente em cursos a distancia.

Esse processo se inicia com a Aula Inaugural, realizada pelo Coordenador do
Polo e/ou por videoaula na plataforma virtual, para familiarizagdo dos alunos com a
metodologia em EAD, disponibilizagdo das informagdes e procedimentos académicos,
além de informagbes importantes para entender o funcionamento da plataforma e da

EAD (Educacéao a Distancia).

Essa interatividade ocorre por meio de continuo processo de acompanhamento
das atividades realizadas na web pelos alunos e, ainda, pelo suporte permanente dos
tutores, docentes e da equipe pedagodgica para atendimento, em tempo real, dos

discentes vinculados aos cursos.

O papel dos tutores no processo educacional dos cursos superiores a distancia
é fundamental, pois, tanto presencialmente como a distancia, desenvolvem atividades
de mediagao pedagogica, acompanhamento e avaliagdo do curso. Sdo dois os pilares

desse processo:

- Tutoria presencial na sede: realizada pelos tutores presenciais, que
acompanham e orientam as atividades pedagdgicas dos alunos de todos os polos em

plantdes presenciais, na sede, com atendimento on-line, presencial e via telefone.

- Tutoria realizada na plataforma educacional: realizada por tutores
eletrbnicos, profissionais com aderéncia ao curso; acontece ininterruptamente ao

longo do desenvolvimento de cada disciplina, por meio de mediag&o e esclarecimento
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das duvidas dos alunos via ambiente virtual de aprendizagem. Essa tutoria é realizada

Home Office, como diferencial para um atendimento amplo e flexivel aos alunos.

A tutoria é uma fungao importante dentro da EAD e o tutor desempenha papel
fundamental nos cursos a distancia. O dominio do conteudo é imprescindivel, bem
como a habilidade com as novas tecnologias da informagao e comunicagao. Portanto,
sdo desenvolvidos, mensalmente, encontros de formagdo para capacitagdo do corpo

de tutores, como uma das possibilidades para qualificacdo do atendimento ao aluno.

A premissa na Tutoria da EAD-UNITAU é a mediacao pedagdgica e interagao
com os discentes. A motivagéo, o incentivo, a resolugdo de problemas e a orientacéo
fazem parte das fungcbes de um Tutor, dentro de um processo de comunicagéo
eficiente, de manutengdo dos discentes e de aprendizagem efetiva para nossos

alunos.

Como profissional que incentiva e media o processo de aprendizagem, por
meio da comunicacdo, o Tutor precisa dar retorno as pontuacdes e duvidas dos
alunos, tanto de carater pedagdgico como académico, por meio de feedback, que é

uma forma importante de interagao entre tutor e aluno.

Para orientar os tutores eletronicos e presenciais foi elaborado um manual
especifico, como forma de nortear a agdo mediadora e interativa por meio das

seguintes atribuig¢des:

e Acompanhar o trabalho dos alunos na plataforma educacional e nas
salas virtuais de forma sincrona e assincrona, orientando e promovendo
a discussao, solucionando questbes e esclarecendo as duvidas dos
alunos por meio dos recursos existentes na plataforma;

e Realizar a mediagdo, o acompanhamento, a corregdo e retorno das
atividades académicas na plataforma educacional;

e Realizar a mediacdo, 0 acompanhamento e o saneamento de duvidas
académicas e pedagdgicas dos alunos;

e Gerar planilha de notas das atividades realizadas pelos alunos na
plataforma educacional;

e Assegurar a qualidade do atendimento aos alunos na plataforma e pelos

outros meios de comunicacgéao utilizados para esse fim;
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Oferecer apoio e incentivar os alunos na utilizagdo das tecnologias de
comunicagao e informacgao;

Conhecer as ferramentas da plataforma educacional utilizadas nas
salas virtuais;

Conhecer o Projeto Politico Pedagdgico do Curso;

Dominar os conteudos do curso que sio oferecidos aos discentes;
Cumprir com pontualidade os horarios de atendimento ao aluno a
distancia, de acordo com o cronograma definido pela coordenacgéo da
area e/ou curso;

Postar, acompanhar e participar das atividades realizadas por meio das
ferramentas de conectividade e interatividade disponiveis na plataforma:
chat, web-conferéncia, forum, listas de discussao, wikis, entre outros;
Manter regularidade diaria de acesso ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem, respondendo as solicitacbes dos alunos em no maximo
24 horas;

Elaborar relatorios e participar de reunides presenciais de equipe,
sempre que solicitado;

Outras atribui¢cdes correlatas ou afins a atuagao do Tutor.

A EAD-UNITAU disponibiliza os seguintes canais de atendimento e

interatividade sincrona e assincrona com os alunos, denominados Meios Didaticos de

Comunicagao.
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Figura 11. Meios Didaticos de Comunicagao
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Fonte: Nucleo de Educacgao a Distancia/UNITAU, 2017.

Os chats sao divididos em:
- Chat do curso: permite que o aluno converse de maneira sincrona com o

coordenador e tutores sobre as diversas caracteristicas do seu curso;

- Chat de disciplina: disponibilizado nas salas virtuais de todas as disciplinas
para que o aluno entre em contato de maneira sincrona com seu tutor e obtenha

esclarecimentos quanto ao conteudo da disciplina.
A mesma divisdo se da para os féruns:

- Férum do Curso: permite que o aluno converse de maneira assincrona com

o coordenador e tutores sobre as diversas caracteristicas do curso;

- Féorum de disciplina: disponibilizado nas salas virtuais de todas as
disciplinas, funciona exclusivamente para que o aluno entre em contato de modo
assincrono com seu tutor e obtenha esclarecimentos quanto ao conteudo da disciplina

ou para sanar duvidas sobre: envio e correcdo de atividades; orientagcdo de estudo;
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conteudos da disciplina e duvidas quanto a documentacao (nas disciplinas pertinentes,
tais como TCC, Estagio e AC).

Na categoria Comunicagao Oral e Escrita sdo oferecidos os seguintes canais:

- Fale conosco: espaco no Ambiente Virtual para que o aluno possa
encaminhar qualquer tipo de solicitagdo, sugestdo ou duvida, com resposta em até

dois dias uteis;

- Plantao de Tutoria: realizado pelos tutores presenciais; objetiva acompanhar
e orientar as atividades pedagogicas dos alunos de todos os polos em plantdes

presenciais, na sede, com atendimento on-line, presencial e via telefone.

Vale destacar as agdes da Tutoria, bem como seu processo de interagéo,

mediagao e comunicagao:

A Tutoria na EAD-UNITAU tem duas dimensdes: a eletrbnica e a presencial. A
primeira é realizada home office, de segunda-feira a sabado e por meio da plataforma
educacional. Ja a presencial realiza plantdes diarios na sede da instituicado por meio da
plataforma, de e-mail, de aplicativos para mensagens instantdneas, canal de

comunicacgao interno e telefone.

A equipe de Tutoria participa de reunides mensais para troca de informacdes
dos cursos e da plataforma, para discussdes de casos especificos e partilha de boas
praticas. A fala dos profissionais de Tutoria € importante na mensuragao das agdes

realizadas, pois eles se encontram diretamente ligados aos alunos.

Paralelamente as reunides mensais, sugere-se aos Tutores e demais
profissionais da equipe a participacdo em cursos de formagdo, externamente, sobre
ambientes virtuais de aprendizagem, docéncia a distancia, producdo de materiais para

EAD e outras areas afins.

A EAD-UNITAU também proporciona agdes de formacéo interna para a equipe,
organizadas pela Supervisao de Formagao Docente e Desenvolvimento Profissional,
oportunidades em que ha interacdo entre tutores, docentes, coordenadores e toda
equipe EAD, de forma presencial, nas reunides de equipes e NDE e também por

videoconferéncia e pela plataforma.

104



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Utiliza-se a plataforma educacional com salas de formagao, como: sala de
capacitagao, sala de tutoria, sala de reunido e espaco virtual de polos. Todas essas
iniciativas possibilitam a comunicagao, pelas quais ocorrem as interagdes. Essas sao
essenciais para a EAD e devem ocorrer de forma reciproca entre os pares: aluno,

docente, coordenador, tutor, colaboradores e institui¢cao.

No que tange ao aspecto da interagdo no ambiente virtual da plataforma, sao
utilizados recursos do proprio Moodle, sincronos e assincronos. O chat, que pode ser
utilizado tanto pelos tutores nos processos de mediacédo junto aos alunos como pelos
docentes e coordenadores de curso para uma comunicagao sincrona com os alunos.
Os foruns, que sao recursos utilizados de forma assincrona para informagbes variadas
e também para discussdes sobre os conteudos. Esse recurso ainda pode ser utilizado
no processo avaliativo dos alunos, pois permite feedback, além de promover a
interacdo. Outro recurso comunicacional é a troca de mensagens pela plataforma, que
€ assincrono, mas que permite resposta simultdnea quando é combinado com os

alunos um horario de atendimento on-line — pratica comumente utilizada pelos tutores.

Os recursos oferecidos pela plataforma educacional podem e devem ser
utilizados também pelos docentes, coordenadores e demais setores da EAD no
sentido de estabelecer um processo de comunicagao e interacido com os alunos. Para
tanto, chat, forum e mensagem sé&o também utilizados para troca de informagdes e

acompanhamento dos alunos via ambiente virtual.

A interacdo e a comunicagido sio trabalhadas internamente na instituicdo por
meio da troca de informagdes via e-mails, redes sociais e telefone. Trata-se de uma
pratica acordada na contratagdo dos profissionais que visa a um processo de

comunicacgao eficiente e a construgao de dialogos entre os pares.

O processo de interagdo, mediagdo e comunicacdo com os alunos é reforgado
com a utilizacdo de feedback como uma ferramenta pedagodgica mediada pelos
recursos disponiveis na plataforma educacional. O feedback é realizado pelo tutor nos

chats, féruns, mensagens e nas corregbes das atividades propostas nas disciplinas.

Nas atividades avaliativas do ambiente virtual, o feedback pode ser
programado nas atividades autoguiadas. No entanto, nas atividades que requerem
acao da tutoria, como nas questdes dissertativas, o feedback costuma ser construido

de forma individual. Ja nos féruns e chats a mediagao € coletiva e colaborativa.
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3.3.3.2.3.8 O Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE), instituido pela Deliberaggo CONSEP n°
119/13 e regulamentado pela Deliberagao CONSEP n° 093/2016, é o 6rgao consultivo,
propositivo e de coordenacdo didatico-pedagogica responsavel pelas questbes
relevantes do curso de graduagdo oferecido pela Universidade de Taubaté na

modalidade a distancia.

O NDE do curso é constituido por cinco membros: Coordenador Geral do
NEAD (presidente), Coordenador do Curso e mais outros 3 (trés) professores titulados
atuantes no curso em tempo parcial ou integral, sendo no minimo 20% dos membros

em regime de trabalho integral.

Com o objetivo de qualificar e enriquecer os cursos, sado realizadas reunides
conforme calendario mensal e de acordo com o Plano de Trabalho elaborado na
primeira reunido do NDE, considerando principalmente as questdes referentes a
diretrizes do curso, concepgdo, consolidagdo e continua atualizagcdo e melhoria do
Projeto Pedagogico do Curso - PPC. Entendem-se também as melhorias referentes a
estrutura curricular, planos de ensino, ementario, avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem, instrumentos de avaliacdo, metodologia e estratégias pedagdgicas e
promogao da interdisciplinaridade. Devem ainda colaborar na organizagao,
funcionamento e avaliacdo das Atividades Complementares, Estagio Supervisionado e
TCC, incentivando também a definicdo de linhas de pesquisa, da iniciacao cientifica,

da participagao em eventos cientificos e do desenvolvimento de projetos de extenséo.

3.3.3.2.3.9 Formagao e Desenvolvimento Profissional

A EAD-UNITAU vem discutindo e sistematizando a formacao de sua equipe
desde 2013 com reunides semanais. Os temas discutidos nestas reunides refletiram
sobre a estrutura e funcionamento do Nucleo de Educacao a Distancia e a Educacéo a

Distancia no Brasil.

A partir de 2015, com a reformulagéo do regimento interno de EAD-UNITAU,

criou-se a Coordenadoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional, com o
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objetivo de organizar a Capacitacdo e a Formacado Continuada da Equipe NEAD-

UNITAU com definigdo de programa e cronograma anual e mensal para:

e Formacdo de todos os agentes do processo educacional
(coordenadores, supervisores, docentes, tutores e funcionarios);

e Atendimento aos alunos;

e Subsidio ao desenvolvimento dos cursos e das demais atividades,

pressupondo as questdes legais, de qualidade e efetividade deles.

A partir dessa data trabalhou-se com o desenvolvimento de formagéo
continuada da equipe: formatacdo das salas virtuais e dos livros-texto, praticas
pedagogicas e as atividades extraclasses, oficinas on-line e presenciais; discutiram-se
o papel do docente de apoio, das coordenadorias e tutores, bem como 0s processos

de avaliagao interna e externa dos cursos como provas oficiais e prova ENADE.

Ao final de 2017 foi realizada uma pesquisa entre a equipe sobre as atividades
desenvolvidas durante o ano, em relagdo a formagdo docente e aos objetivos de

qualificacao profissional. Obteve-se o resultado descrito a seguir:

e 90% que responderam a pesquisa consideraram ter-se capacitado para
a funcéo que exercem como colaboradores do NEAD;

e 64% tiveram ajuda de custo dada pelo NEAD para se capacitar;

e 65% tiveram a inscrigdo paga em eventos de capacitagao externos e 07
docentes tém bolsa de estudos custeada pela EAD;

e 88% foram capacitados por integrante da prépria equipe;

e 61% também foram capacitados por agente externo a equipe;

o 87% ja apresentaram trabalhos sobre a EAD em eventos externos;

e 50% ministraram cursos ou oficinas;

e 37% apresentaram palestras;

e 65% publicaram artigos;

e 61% escreveram livros-texto;

e 66% foram avaliadores em Seminario de TCC;

e 60% avaliaram que os encontros de capacitagdo e formacao continuada

gue ocorrem periodicamente no NEAD tratam do cotidiano da EAD.
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Os resultados subsidiaram a formulagao de acdes para os proximos processos

de formacéo continuada.

3.3.3.2.3.10 Nucleo de Estudos e Pesquisas Interdisciplinares em Saberes e

Praticas em Educacao a Distancia da UNITAU

A Educacédo a Distancia — EAD — tem uma histéria recente, tanto na educagéao
basica como no ensino superior. Ao inicio, mais restrita as instituicbes publicas, e, a
partir de 2002, ja com a participagdo agressiva das instituicdes particulares de ensino
superior, passou de uma atividade complementar e subsidiaria a educacao presencial
tornando-se um objeto importante de interacdo e interatividade com os discentes.
Apesar das discussbes nas politicas publicas brasileiras para consolidacdo das
Diretrizes e Bases para EAD, a universalizacdo do ensino superior e consequente
reflexdo sobre sua qualidade esbarram no aumento de ofertas de cursos estimulados

pela competicdo do mercado instituido pela rede de ensino privada.

A virtualizacdo da sala de aula e da pratica docente dilui fronteiras espago-
temporais, intensifica o trabalho docente em diferentes fungbes, tais como: professor,
tutor, mediador, gestor, técnico e pesquisador. Este sujeito passa do trabalho solitario
do pesquisador-professor para o de participante de uma equipe multidisciplinar para a
elaboragdo e execugdo do ambiente virtual de aprendizagem e agora € mais um no

corpo de ensino institucional.

Tem-se muito que caminhar, abrir as portas para repensar a aprendizagem
com a utilizagao de novas tecnologias e questionar o que de fato se aprende e produz
com estas ferramentas. Para tanto formou-se, a partir de fevereiro de 2016, o grupo de
pesquisa intitulado 'Nucleo de Estudos e Pesquisas Interdisciplinares em Saberes e
Praticas em Educacéao a Distancia’, cujo objetivo é discutir a pratica docente na EAD —
UNITAU, permitindo areflexdoe pesquisa em trés linhas: Formagao Docente e
Desenvolvimento Profissional; Inclusdo e Diversidade Sociocultural; Saberes e
praticas no uso de tecnologias em educagdo; composto por docentes da
UNITAU/EPTS: 11 doutores, 12 mestres, 1 especialista e 6 alunos de mestrado
bolsistas. O grupo esta ligado ao Programa de Graduagao a Distancia e ao Programa

de Pos-graduagao em Educagéo e Desenvolvimento Humano da UNITAU: formagéo,

108



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

politicas e praticas sociais. Tem como produtos a producéo de artigos em congressos
e eventos da area de EAD, livros e manuais. A formacgao de grupos de trabalho com
temas emergentes da docéncia e da tutoria e o desenvolvimento de pesquisas
exploratérias, quantitativas e qualitativas, bem como, pesquisa participante e

pesquisa-acao, constituem a pratica de pesquisa deste grupo.

3.3.3.2.3.11 O Processo de Melhoria Continua da EAD-UNITAU

A equipe EAD UNITAU participa de congressos e seminarios voltados a
Educagdo a Distadncia, no sentido de buscar novos conhecimentos sobre a
modalidade, recursos, softwares, metodologias, processos e novas tecnologias, como

fator de melhoria constante.

Participar de eventos voltados a EAD possibilita formacao para a equipe, mas
também se constitui como oportunidade de producido e publicacido de pesquisas
cientificas acerca das vivéncias na instituicdo e na modalidade. Destaca-se na EAD-
UNITAU a composigcdo de um grupo de pesquisas pelo CNPq e também a colaboragao

discente e docente em pesquisas internas.

Em relacdo a colaboracao discente, além da pesquisa aplicada pela CPA que
avalia a instituicido como um todo, ainda sio realizadas outras pesquisas focadas no
processo pedagdégico e na plataforma educacional. Os alunos sado convidados a

participar de tais pesquisas e motivados pelos tutores via plataforma educacional.

Os dados coletados nas pesquisas sao organizados e tratados. Com o material
coletado sdo produzidos artigos. Esses sdo apresentados em eventos de nivel
regional, estadual e nacional, em diversos eventos do segmento. Além da dimensao
cientifica, em relacdo as produgdes, os dados coletados sdo norteadores de processos

de melhorias.

Da mesma forma s&o realizadas pesquisas com os Tutores, pois sao
profissionais em contato direto com os alunos via plataforma. Ouvir o que os Tutores
tém a dizer é também um processo de (re)construgao, pois se trata de um outro
conjunto de atores, que ndo sido os produtores dos materiais, mas que utilizam esses

para mediar, dar feedback, avaliar e interagir com os alunos.
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A ideia da aplicacdo de pesquisas tem a intencao de “dar voz” aos discentes e
docentes, que sao sujeitos e atores do processo de aprendizagem a distancia. A partir
disso, a EAD-UNITAU promove reflexao e a busca por melhorias nos processos, na

plataforma e nas agdes pedagdgicas e académicas.

Da mesma forma que a colaboracdo discente e docente é importante para
promover e efetivar mudangas, também é importante a devolutiva, no sentido de
mostrar e valor a opinido desses sujeitos e atores. Essa devolutiva € dada por meio
das mudangas implantadas, das comunicacdes realizadas pelos tutores, docentes,

coordenadores e demais setores da EAD UNITAU.

3.3.3.2.3.12 Ac¢oes de Acessibilidade do NEAD-UNITAU

Fundamentado na perspectiva de que a qualidade do ensino reflete
positivamente no acesso e permanéncia do aluno com deficiéncia ou necessidades
educacionais especiais, a proposta da instituicido é programar e implementar agbes de
acessibilidade pedagdgica, fisica e atitudinal gradativamente e permanentemente, a
fim de refletir satisfatoriamente nas relagbes de ensino-aprendizagem, na medida em
que se ampliam as possibilidades de participacao e de reconhecimento de habilidades

especificas e individuais a cada um.

Nesse sentido estabelece-se o Plano de Acessibilidade para 2018/2022, cujas
acdes deverdao estar implantadas em sua totalidade até o final do segundo ano de

vigéncia deste documento (anexo 1).

3.3.3.2.3.12.1 Grupo de Apoio a Acessibilidade Estudantil (GAAE)

O GAAE - Grupo de Apoio a Acessibilidade Estudantil — foi criado a partir da
necessidade de oferecer a comunidade académica espaco de atendimento, orientagao
e facilitagdo na superacao de dificuldades no processo de aprendizagem, nos
relacionamentos interpessoais e distUrbios emocionais e/ou comportamentais que

possam surgir no percurso académico.
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O Grupo é constituido por uma equipe multidisciplinar (especialistas na area de

inclusdo — fonoaudidloga — psicologa e demais profissionais da area de humanas),

com objetivo de promover o desenvolvimento pleno e reais condi¢des para 0 acesso e

permanéncia na Educacgao Superior dos alunos da EAD-UNITAU, principalmente para

aqueles que apresentam necessidades educacionais especiais.

1.

Tem como objetivos:

Subsidiar os docentes de apoio e tutores por meio de oficinas de
formacao/capacitacao para o fortalecimento e construcdo de gestao
inclusiva, no intuito de incorporar, em seu planejamento, projetos, atividades

e agdes relativas a acessibilidade e inclusdo das pessoas com deficiéncia;

Desenvolver principios e valores de uma cultura inclusiva entre docentes,
discentes e funcionarios, promovendo a ética, a solidariedade e a cidadania,
tendo como base o didlogo, a transparéncia e atengdo as pessoas com
deficiéncia.

Definir metas e agbes com objetivo de assegurar a comunicagdo e a
tecnologia assistiva, garantindo dessa forma plena participagdo académica

dos alunos com necessidades especiais;

Propor acompanhamento e encaminhamento dos alunos com necessidades

especiais aos 6rgaos existentes na Universidade de Taubaté.

Para tanto é necessario:

Garantir o acesso aos processos seletivos da EAD-UNITAU tanto aos
discentes, quanto aos docentes e pessoal técnico-administrativo, conforme

determinado em legislagao especifica;

Garantir acessibilidade pedagoégica e digital nos programas de ensino,

pesquisa e extensao;

Adquirir e adequar mobiliario para acessibilidade, conforme demanda

identificada e/ou solicitada;

Garantir adaptagdes pedagdgicas e avaliativas que considerem a singularidade
da pessoa com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas

habilidades/superdotacao, tais como:
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- Adequacao de tempo de avaliagao;

- Prova individualizada, oral, sinalizada, ampliada, em Libras, com
recurso de tecnologias assistivas;

- Permanéncia do professor de apoio ou intérprete de Libras em sala,
havendo aluno que necessite dessa assisténcia;

- Disponibilizacao de material pedagdgico coerente com os sistemas de

computacao de acessibilidade.

e Apoiar projetos de ensino e pesquisa inovadores na area de acessibilidade e

inclusao.

Na pratica, espera-se como resultado, ndo apenas o atendimento da legislacao
pertinente a inclusdo, mas a incorporagdo de ag¢des e procedimentos que garantam o

respeito e dignidade ao publico que carece desse atendimento especial.

3.3.3.2.3.12.1 Projeto de Inclusao Social EAD-UNITAU

Por ser uma autarquia municipal, carregando em si caracteristicas da educagao
publica, a Universidade de Taubaté defende a necessidade de criar mecanismos que
contemplem o acesso de pessoas ao ensino superior, independentemente das
barreiras sociais, culturais e econémicas que porventura venham se tornar um entreve

a esse feito, atendendo assim a missao e aos valores da EAD-UNITAU.

Dessarte, a EAD-UNITAU, considerando as premissas que orientam a
Pedagogia da Alternancia e a experiéncia adquirida pela Instituicdo no Projeto Pro-
Campo, objetiva promover projetos de inclusdo social que propiciem a formagao de
pessoas de comunidades isoladas, tais como ribeirinhos, caicaras, quilombolas, entre

outros.

Tais projetos privilegiam a constituicdo de equipes multi e interdisciplinares,

com o patrocinio de empresas privadas ou a fundo perdido com aderéncia.

O objetivo &, até 2022, formar professores, que sejam competentes para atuar
em suas comunidades, privilegiando a inclusdo social e tecnoldgica, por meio da

valorizagdo de suas culturas e de seu modo de ser e estar no ambiente. A orientagéo
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que conduz esses projetos se da por meio de uma perspectiva interdisciplinar,

sustentavel, critica, inclusiva e emancipadora.

3.3.3.2.4 Dimensao Académica EAD

Essa dimensao é responsavel pelas diretrizes académicas da EAD. Competem
a dimensao académica, o planejamento, a organizac¢ao, a coordenagéao e o controle de
todos os procedimentos, processos e documentos referentes ao percurso académico

do aluno ao longo do seu periodo de formacgao universitaria.

Fazem parte da competéncia académica prestar informagdes e atendimentos
ao corpo discente, além de estabelecer interface com as demais areas da
Universidade, prestando apoio e informacdes para o0s processos decisoérios

administrativos, financeiros, pedagogicos, comercial e de tecnologia da informagao.

Gerencia o processo de atendimento aos alunos no Polo Sede, e presta apoio
e orientagdes aos demais polos de apoio presencial que sdo parceiros da EAD-
UNITAU.

Figura 12. Fluxo do Processo de Atendimento Académico

Atendimento

Acolhim entolisiebis

Programa EAD-UNITAU

Orientacao
Encaminhamento
Resolucéo

Fonte: Nucleo de Educacao a Distancia/UNITAU, 2017.

O fluxo das atividades académicas inicia-se com o atendimento ao aluno,
candidato ou solicitante, que é acolhido de acordo com suas demandas. Em seguida,

sdo realizadas as devidas orientagbes conforme os procedimentos operacionais
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padrées, cabendo a cada situagdo o0s respectivos encaminhamentos, quando

necessario, para que as demandas sejam resolvidas em tempo habil.

As diretrizes da area académica sao definidas na Secretaria Geral da EAD,
supervisionadas pela Coordenacdo Académica dos Polos, situada no Polo Sede
(Taubaté), sendo responsavel por promover e supervisionar as praticas das politicas

académicas nos Polos.

Os principais procedimentos académicos estdo relacionados ao processo
seletivo, matricula, aplicacdo de provas, rematricula, transferéncias, trancamento,
dispensa de disciplinas, estudo de curriculo, colacdo de grau, dentre outros sempre

buscando agilidade, seguranga e confiabilidade na realizagao das atividades.

Os procedimentos académicos estdo mapeados por meio de descritivos
contendo o passo a passo, fluxogramas e controle de registros, além de serem
controlados por indicadores de desempenho, favorecendo uma gestdo de processos
de forma mais objetiva. Todos os procedimentos operacionais padrdes sao
distribuidos para os Polos como uma forma de manter uma conformidade no
desenvolvimento das atividades de acordo com os requisitos de qualidade
estabelecidos pela EAD-UNITAU.

Compete também a Secretaria Geral da EAD a realizacdo anual de inscrigdes
de alunos aptos a participarem do Exame Nacional de Desempenho (ENADE), auxilio
anual a Pré-reitoria de Graduagdo na realizagdo do CENSO e elaboragcdo de

documentos normativos para que se tornem institucionalizados.

Todos os procedimentos académicos sao registrados no sistema informatizado
adotado pela EAD-UNITAU, visando constituir um banco de dados acessivel para a
operacionalizagao dos procedimentos citados e geragao de informacgdes para subsidiar
0 processo decisério da dimensdo académica, contendo relatérios para uso

operacional e gerencial.

O atendimento ao aluno pela Secretaria da sede funciona de trés modos: a
distancia, pelo Ambiente Virtual ou por e-mail; na sede, com atendimento presencial e
por telefone; pela Secretaria virtual, que disponibiliza diferentes se¢des para que o
aluno faga requerimentos e encontre respostas com maior praticidade. Desta mesma

forma sao realizados os atendimentos nos Polos.
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3.3.3.2.41 Formas de Acesso aos Cursos de Graduacao na modalidade a

distancia

A admisséo aos cursos de graduagéo do Programa EAD-UNITAU é feita por
Processo Seletivo Classificatério Geral, aberto a candidatos que concluiram o ensino
médio, regular ou equivalente, em escolas reconhecidas, obedecidas as demais

disposi¢des regimentais e as instru¢ées complementares que venham a ser baixadas.

Além do Processo Seletivo Classificatério Geral, os Polos poderdao oferecer
Processo Seletivo Especifico, em fungcado de demandas locais, nas mesmas condi¢des

do Processo Seletivo Classificatorio Geral, porém em regime continuo.

O Processo Seletivo Classificatério Geral consiste em uma avaliagdo do

conhecimento e da aptidao do candidato para os estudos de nivel superior.

O planejamento e a realizagdo do Processo Seletivo Classificatério Geral estao

a cargo da Comissao Permanente de Sele¢cdao Académica.

A Comissdo Permanente devera divulgar, com a antecedéncia necessaria, a
forma do processo seletivo, os critérios de avaliagéo, os locais, as datas e as formas
de inscricdo, as datas e a forma de divulgagdo dos resultados, e as demais

informacdes relativas ao Processo Seletivo Classificatério.
Assim, as formas de acesso ao curso ocorrem por:

e Realizagdo de Processo Seletivo, aberto a candidatos que tenham
escolarizagdo completa do Ensino Médio ou equivalente;

o Apresentacdo da nota do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM,;

o Realizagao de estudo de curriculo por aproveitamento de estudos anteriores de
portadores de curso de graduagao;

e Realizagido de estudo de curriculo por transferéncia de outras Instituicbes de
Ensino (transferéncia externa) para a UNITAU,;

e Realizagao de transferéncia interna, entre cursos. A transferéncia do aluno do
Polo no qual estda matriculado para outro sera realizada mediante solicitagao
formal por parte do aluno, desde que verificada a disponibilidade de

atendimento no novo Polo.
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As inscricoes para o Processo Seletivo Classificatério Geral deverdo, sempre
que possivel, ser realizadas via WEB, com documentacdo entregue nos Polos de

Educacéo a Distancia da Universidade de Taubaté.

O numero de vagas oferecidas no processo seletivo é fixado por deliberagao do
Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEP).

3.3.3.2.4.2 Manual de procedimentos académicos

Visando padronizar a forma de trabalho das atividades académicas de todos os
Polos EAD-UNITAU e facilitar a gestao de procedimentos, foi elaborado um Manual de
Procedimentos Académicos contendo o mapeamento das atividades-chave da
Secretaria. O mapeamento dos procedimentos foi referenciado nos requisitos da
norma ISO 9001.

Para todos os procedimentos foram estabelecidas as descricbes sobre: o
objetivo, as responsabilidades, as referéncias normativas, os termos e definicdes
norteadores das atividades, a definicdo da cadeia cliente-fornecedor, a descrigcdo do
passo a passo, e o fluxograma. Para o monitoramento de cada procedimento foram
criados indicadores de desempenho. Como os procedimentos envolvem registros de
informagbes, também foi elaborado o controle de registro, que visa facilitar a
localizacdo dos formularios no qual sao registradas as informagdes. No controle de
registro sao descritos os nomes dos registros, a identificacdo, o local de
armazenamento, a forma de recuperagdo e protecdo, o tempo de retencdo e a

disposigao final do registro.

A proposta da EAD UNITAU é estender esse trabalho para todas suas areas
visando dar maior confiabilidade e seguranga para as atividades desenvolvidas. Por
meio da padronizagdo de processos a EAD-UNITAU tera melhores condigbes de

promover o seu programa de expansao de Polos.
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3.3.3.2.5 Dimensao Tecnolégica da EAD

A dimensao tecnoldgica refere-se aos procedimentos relativos de infraestrutura
tecnolégica para a operacionalizagcdo das demais dimensdes. Tem como
responsabilidade o planejamento e gerenciamento da totalidade de aparatos
tecnolégicos necessarios ao bom funcionamento da EAD-UNITAU, tanto no Polo

Sede, quanto nos de apoio presencial.

Compreende a Coordenadoria de Tecnologia da Informagao e Comunicacgao e
a Equipe de TI, composta pelas seguintes fungdes: Analista de Tl Sistemas, Designer

Institucional, WEB Designer, Designer Grafico e Desenvolvedor de WEB.

Sua atuagédo pode ser classificada em dois conjuntos interdependentes, que
sdo: a infraestrutura de apoio administrativo, académico e financeiro, € a infraestrutura

de apoio ao ambiente virtual de aprendizagem.

As atividades administrativas, académicas e financeiras da EAD sio realizadas
tendo como suporte processual um sistema informatizado integrado e com

compartilhamento de informagdes.

As atividades pedagdgicas possuem como infraestrutura digital os recursos
disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem, que fornecem recursos para a
insercdo de objetos de aprendizagem e de promogéao da interagdo entre alunos, entre
alunos e tutores, tutores e coordenadores, e entre todos os envolvidos diretamente
nas atividades pedagdgicas, visando favorecer que as estratégias pedagogicas
ocorram de forma dindmica e agil, e conforme as demandas dos projetos pedagogicos

dos cursos.

O aluno pode contatar a equipe de Tl por e-mail, via ambiente virtual ou por
telefone, quando desejar orientacdes sobre: acesso ao ambiente virtual de
aprendizagem; capacitagdo quanto ao uso do ambiente virtual de aprendizagem;

mudanca de senha, e assuntos afins.

Compete também a dimenséao tecnoldgica fornecer condicées para que todos
os sistemas digitais estejam armazenados em ambientes seguros de forma que se

garanta a recuperacao de dados, sempre que necessario, além de fornecer
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estabilidade de acesso e capacidade de armazenamento para as operagdes

realizadas digitalmente, sejam elas de carater administrativo ou pedagogico.

Neste sentido, os materiais e dados produzidos pelo NEAD-UNITAU séo
arquivados por meio de servigco de armazenamento em “nuvem”, em pastas definidas
e com controle de acesso de usuarios, a fim de garantir a seguranga e devida guarda

desse conteudo, restrito exclusivamente aos funcionarios da EAD-UNITAU.

A modalidade em nuvem foi escolhida por oferece um menor custo total de
propriedade (TCO), uma vez que nao necessita de aquisicdo de hardware, nem de

licenga para uso os softwares.

A centralizagcdo dos dados representa uma melhoria significativa no
gerenciamento das informagdes, bem como um maior controle do material elaborado

pela equipe.

Compdem-se como atividades principais da area tecnolégica os trabalhos
relacionados a implementacao de salas Web, criagdes de interfaces para os usuarios,
repositérios de conteldo, criacdo de espagos virtuais para as interagdes, criagao de
mecanismos de acessibilidade e apoio para a equipe pedagdgica, além de promover o

estimulo para a implementag¢ao de novos aparatos tecnolégicos.

Cabe ainda a responsabilidade de determinar a especificagdo dos laboratérios
de informatica dos polos de apoio presencial, observando a qualidade dos
equipamentos, as atualizagbes necessarias. A recomendacgéo € que os computadores
tenham no minimo quatro gigabytes (GB) de memdria RAM, quinhentos gigabytes de
disco rigido, processador Intel Pentium dual core, monitor 18 polegadas, sistema
operacional Windows 10, editor de texto Microsoft Word e navegador Google Chrome
ou Firefox. Caso os polos optem por um sistema operacional Linux, recomenda-se a
distribuicdo Ubuntu, editor de texto do pacote LibreOffice e navegador Google Chrome
ou Firefox. Fixa e acompanha a quantidade de maquinas, que no caso da EAD-
UNITAU é de, pelos menos, 05 (cinco) computadores para 200 matriculados,
aumentando a propor¢cao de 01 (uma) maquina para cada 40 alunos. Ou seja,
obedecendo a equacgao de: (total de alunos do polo/40) = numero de equipamentos
recomendados. Ex.: (200/40) = 5.
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Além disso, observa e monitora a capacidade e velocidade da rede, de acordo

com a disponibilidade de oferta no municipio onde o polo esta implantado.

Os recursos multimidias do Polo Sede e demais polos proprios também estao
sob a tutela da Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo. Esses,
somados aos que sustentam o funcionamento das partes administrativa, académica e
financeira da EAD-UNITAU, compbdem o acervo tecnolégico, constituido por
microcomputador, webcam, fone de ouvido, data show, filmadora, maquina fotografica,
aparelho de DVD, impressora, teclado em braile, e equipamentos de conexdo em rede

(anexo 2).

As atividades da dimensao tecnolégica sdo realizadas visando a integragao
continua entre os procedimentos administrativos, financeiros, académicos e

pedagdgicos.

3.3.3.2.6 Dimensao Estrutural

Compreende a forma como as atividades sao divididas, organizadas e
coordenadas, além dos recursos necessarios ao cumprimento de cada etapa
relacionada a esse processo, em conformidade com os objetivos do Nucleo de

Educacgao a Distancia, que sao:

|.Estabelecer o Programa de Educacido a Distancia da Universidade de
Taubaté, contemplando a criacdo e expansdo de polos de apoio
presenciais;

II.Oferecer cursos superiores na modalidade a distancia, de licenciatura,
segunda licenciatura, bacharelado e tecndlogo, além de outros cursos
compativeis com a proposta de educagao a distancia, orientando-se por
disposicbes legais gerais e especificas, pelo Regimento Geral da
Universidade de Taubaté e por Regulamento préprio;

lll.Buscar a formacgao de quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa,
de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano, na modalidade a
distancia, apoiando-se nas novas tecnologias de informagdo e

comunicacgao;
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IV.Gerenciar a plataforma educacional dos cursos na modalidade a distancia
da Universidade de Taubaté;

V.Produzir material didatico dos cursos na modalidade a distédncia da
Universidade de Taubaté;

VI.Coordenar suas atividades com as Unidades de Ensino da Universidade,
nas diferentes areas do conhecimento e Pro-reitorias de Graduacéo, de
Extensao, e de Pesquisa e Pds-graduagéao, conforme sua especificidade;

VIl.Organizar um banco de dados sobre legislacdo, materiais didaticos,

projetos e desenvolvimento de cursos de educacgao a distancia.

Portanto, configura-se no conjunto de politicas e agbes relacionado ao
planejamento, desenvolvimento e implantagdo de cursos na modalidade a distancia,
cujo gerenciamento fica a cargo de uma Coordenacao Geral, designada pela Pro-
reitoria de Graduacgdo. Fazem, ainda, parte do Nucleo Central do NEAD, os
Coordenadores de Areas de Cursos, os NDES dos cursos, uma Secretaria e uma

Coordenagéao de Regulagao.

Para que essas politicas e acdes se desenvolvam e se consolidem necessita-
se de pessoal especializado, que atue tanto de forma especifica, como inter-
relacionada. No caso da NEAD-UNITAU esse recurso humano se traduz na Equipe

Multidisciplinar (anexo 3).

Constituida por um conjunto de profissionais de diferentes areas do
conhecimento responsaveis pelo desenvolvimento e/ou validagdo dos materiais
didaticos e que atuam em consonancia com as propostas do PPC dando suporte aos
Polos a partir da SEDE, compdem a Equipe Multidisciplinar, administrada por um

Coordenador Geral:

Quadro 16. Equipe Multidisciplinar do NEAD-UNITAU

AREA PROFISSIONAIS

Coordenador Pedagdgico
Assessor Pedagogico
Coordenadores de Areas
Coordenadoria de Cursos Coordenadores de Cursos
Docentes de Apoio

Tutores presenciais por cursos (na sede)

Tutores eletronicos por cursos

120




PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

AREA PROFISSIONAIS

Supervisor de Atividades Complementares
Supervisor de Estagio

Supervisor de TCC

. } . Supervisor de Salas WEB

Coordenadoria do Nucleo Pedagégico i . ,
Supervisor de Praticas Educativas
Supervisor de Avaliagao
Supervisor de Atividades ENADE

Supervisor de Tutoria

Supervisor de Formagdo e Desenvolvimento
Profissional

Coordenadores
Equipe de produgao de audiovisuais

Coordenadoria de Materiais Pedagégicos e | Revisores
Objetos de Aprendizagem Diagramadores

Conteudistas
Estagiérios

Coordenador de TIC's

Analistas de Sistemas
Coordenadoria de Tecnologia da Designers Institucionais
Informagao e Comunicagao WEB Designer
Desenvolvedores de WEB
Designer Grafico

Estagiarios

Coordenacgao Administrativa dos Polos
Coordenadoria Académica dos Polos Secretaria Académica de Apoio aos Polos
Estagiérios

Responsavel pelo RH
Coordenadoria Administrativa Financeira Equipe do Financeiro
Equipe de Logistica e Suprimentos

Chefe do Setor Comercial
Equipe Comercial

Setor Comercial Coordenador de Expansao
Assessor de Comunicagao
Estagiarios

Fonte: Nucleo de Educagéao a Distancia - UNITAU, 2017.
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Quanto ao vinculo empregaticio e regime de trabalho da equipe da EAD-

UNITAU:

O Coordenador Geral do Programa EAD-UNITAU, os Coordenadores
de Area, o Secretario Responsavel pela Secretaria na SEDE e os
professores que compdem o NEAD possuem vinculo estatutario com a
UNITAU.

Os Supervisores e os Coordenadores que compdem a Equipe
Multidisciplinar, exceto os Coordenadores de Area de Conhecimento,
além dos docentes de apoio, ocupam empregos de livre nomeagao na

EPTS, sob o regime celetista.

Os tutores e os funcionarios técnicos administrativos ocupam empregos
efetivos, de nomeacgdo mediante aprovagdo em concurso publico, na

EPTS, sob o regime celetista.

Os conteudistas, professores que elaboram os materiais pedagdgicos
(livros-texto e salas virtuais) dos cursos, sao remunerados mediante
Recibo de Pagamento a Autbnomo, nao possuindo, necessariamente,

vinculo com nenhuma das duas instituigdes envolvidas no Programa.

3.3.3.2.7 A Expanséao do Programa EAD-UNITAU

A partir das diretrizes para a expansao da Instituicido, bem como das metas

estabelecidas pela Pro-reitoria de Graduagdo, apresenta-se nesse item o

detalhamento da Expansdo do Programa EAD-UNITAU em dois periodos: o histérico

de 2013-2017, a partir do qual foi possivel estabelecer o planejamento estratégico
para 2018-2022.

3.3.3.2.7.1 Historico - Periodo 2013-2017

A UNITAU, instituicdo de ensino superior publica municipal, para consolidar e

expandir o seu Programa de Educacido a Distincia, estabeleceu parceria com a
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Empresa de Pesquisa, Tecnologia e Servigos (EPTS), empresa publica da propria
UNITAU, em outubro de 2013.

Em 2014, a EPTS trabalhou na estruturacdo do Convénio UNITAU-EPTS

dando suporte ao Programa de Educacgéao a Distancia.

Ainda em 2014, a UNITAU e a EPTS timidamente iniciaram a expansao de
polos da EAD, ampliando a parceria com o INPG, parceiro da IES ha mais de 10 anos,
e reconhecido pela 6tima infraestrutura oferecida em suas instalagbes. Com a parceria

INPG foram cadastrados 05 (cinco) polos no sistema E-mec.

No ano de 2015 e no primeiro semestre de 2016, por meio da divulgacao
publica da expansdo do Programa EAD-UNITAU e dos Polos, no site da EPTS

(www.epts.com.br) e do preenchimento de uma ficha de interesse, foram cadastrados

48 (quarenta e oito) polos de apoio presencial na plataforma E-mec, abrangendo os
estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Bahia, Maranhao, Parana, Espirito Santo, Rio de
Janeiro, Santa Catarina, Mato Grosso, Tocantins e Goias, por meio da demanda
espontanea de parceiros que procuraram o Programa de Educacao a Distancia da
UNITAU e que se enquadravam minimamente nos critérios de infraestrutura e

documentagao exigidas na legislagdo MEC/INEP.

Com a documentagao minima dos polos em méaos e estudando-se indicadores
do cenario local dos polos de apoio presencial cadastrados, passaram a ser realizadas
visitas in loco, por meio da entdo recém-criada Coordenacédo de Expansao de Polos,
para verificagdo da infraestrutura e da documentacido mais detalhada exigida pela
EPTS, e preparagao para as visitas no MEC/INEP com vistas ao credenciamento

desses locais, que de forma geral acontecia no intervalo entre 2 a 3 anos.

Uma vez realizadas essas visitas, aqueles polos ou parceiros que nao
atendiam todas as especificagbes minimas do instrumento do INEP para o
reconhecimento de polos, ou de documentagao exigida pela EPTS, eram instruidos a

realizar as adaptacdes necessarias.

Os parceiros que nao realizaram as adequagdes de infraestrutura e
documentacgao foram desligados do Programa de Educagdo a Distancia em 2017.
Outros desses parceiros desistiram da instalacdo dos polos da EAD-UNITAU pela

morosidade do processo de credenciamento dos polos pelo 6rgao regulador e pela
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persisténcia do Programa de Educagado a Distancia em cumprir a risca a legislagao

que regulamenta o ensino superior na modalidade a distancia.

O Programa de Educacao a Distancia da UNITAU possui 27 (vinte e sete)
polos de apoio presencial que se apresentam em momentos diferenciados quanto a
credenciamento, implantacao e funcionamento, resultado dos esforgos empreendidos
ate 2017.

Ha 4 (quatro) polos de apoio presencial ja credenciados, implantados e em

funcionamento para oferecimento dos cursos na modalidade a distancia:

Quadro 17. Polos em Funcionamento

Polo Parceria | Cidade Estado | Enderego

Taubaté (SEDE) Préprio | Taubaté SP Av. Marechal Deodoro, 605 - Jd.
Santa Clara

Ubatuba Préprio | Ubatuba SP Av. Castro Alves, 392 - ltagua

Séo José dos Privada | Sao José dos SP Av. Alfredo Ignacio Nogueira Penido,

Campos/Aquarius Campos 678 — Jd. Aquarius

Séao Bento do Pdblica | Sao Bento do SP Av. Dr. Rubiado Junior, 416 — Centro

Sapucai/Centro Sapucai

Fonte: Nucleo 